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Diversity And Inclusion Policy 

1. Introduction (မ တ်ဆက)် 

Max Myanmar Group recognizes and values the diversity of all employees in the workforce 
and is committed to effectively meeting the diverse needs of all employees and providing 
with a work environment that embraces diversity, equity, and inclusion. Our approach is to 
have a truly inclusive workplace where the employees at all levels feel respected, connected, 
supported and valued with a culture that allows them to feel included, and encourages 
diversity which creates better experiences and improved business performance.   

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် လုပ်ငန််းခွင်တွင််း၌ရ ှိသသာ ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်း၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမခင််းမ ာ်းကှို 
အသှိအမ တ်မပြု၍ တန်ဖှို်းထာ်းသည ်အမပင် ဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်း၏ မတူကွွဲမပာ်းသည ်လှိုအပ်ခ က်မ ာ်းကှို ထှိထှိ 
သရာက်သရာက် မဖည ်ဆည််းသပ်းနှိုင်ရန်န င ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှု၊ သာတူညီမျှရ ှိမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ် 
သဆာင်မှု (Diversity, Equity, and Inclusion) မ ာ်းကှို န ်းလည်လက်ခ သသာ လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််းက င် 
တစ်ခု ဖန်တီ်းသပ်းရန်လုပ်သဆာင်ပေါမည်။ 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ် အလုပ်အကှိုင်အလ ာအသီ်းသီ်းရ ှိ ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းအသနမဖင ် သလ်းသလ်း 
စာ်းစာ်းမဖင ် ဆက်ဆ ခ ရမခင််း၊ ခ ှိတ်ဆက်သဆာင်ရွက်နှိုင်မခင််း၊ ပ  ပှိ်ုးကူညီမှုမ ာ်းရရ ှိမခင််းန င ် တန်ဖှို်းထာ်းခ ရ 
မခင််းတှိိုု့ကှို ရရ ှိခ စာ်းနှိုင်ပပီ်း စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို သလ်းစာ်းလက်ခ သည ် လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုတစ်ခု 
မဖစ်လာသစရန် သဆာင်ရွက်မည်မဖစ်ပပီ်း ဤလုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုမ   ဝန်ထမ််းမ ာ်းအတွက် ပှိမုှိသုကာင််းမွန် 
သသာ အသတွွေ့အကက ြုမ ာ်းရရ ှိသစရန်န င ် စီ်းပွာ်းသရ်းလုပ်ငန််းစွမ််းသဆာင်ရညမ် ာ်း တှိ်ုးတက်သကာင််းမွန်သစရန် 
ရညရ်ွယ်ပေါသည။် 

Max Myanmar Group understands that the wide range of experiences and perspectives 
resulting from such diversity and inclusion practices promotes innovation, workplace 
engagement, and business success. Diversity and Inclusion management makes for a 
creative, productive, responsive, respectful and competitive workplace environment. 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုအသနမဖင ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်မှုဆှိုင်ရာ လုပ်ထ ု်းလုပ် 
နည််းမ ာ်း၊ အသလ အက င ်မ ာ်းရ ှိမခင််းသည် ဆန််းသစ်တီထွင်မှု၊ လုပ်ငန််းခွင်ထှိသတွွေ့ဆက်ဆ မှုန င ် လုပ်ငန််း 
သအာင်မမင်မှုကှို မမြှင ်တင်သပ်းသ ကာင််း သကာင််းစွာန ်းလည်ပေါသည။် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််း 
ပေါဝင်လုပသ်ဆာင်မှုမ ာ်းရ ှိသစရန် စီမ ခနို့်ခွွဲနှိုင်မခင််းအာ်းမဖင ် တီထွင်ဖနတ်ီ်းမှု၊ လုပ်ရညက်ှိုင်ရည် တှို်းတက်မှု၊ 
တ ိုု့မပန်အာ်းသကာင််းမှု၊ သလ်းစာ်းမှု၊ အမ ာ်းန င ်ယ ဥ်ပပှိြုငန်ှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််းက င်ကှို ဖန်တီ်းသပ်းနှိုင် 
မည်မဖစ်သည်။ 
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2. Policy Statement (မ ဝေါဒပရြားရ  ထုံတ်ပပန်ပ က ည ချက်) 

(a) Max Myanmar Group is passionate about building an inclusive culture, a diverse 
workforce and a healthy work environment that recognizes the diverse range of skills, 
backgrounds, experiences and qualities of employee while encouraging all employees 
to feel welcome for their similarities and differences, valued for their unique qualities 
and experience a sense of belonging in a supportive and collaborative working 
environment. Every employee is treated fairly, respected and has the opportunity to 
contribute to the success of the organization, while having the opportunity to achieve 
their full potential as individuals, leading to better decision making, innovation and 
employee well-being. 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာကျွမ််းက င်မှုမ ာ်း၊ သန က်ခ မ ာ်း၊ 
အသတွွေ့အကက ြုမ ာ်းန င ် အရညအ်သသွ်းမ ာ်းကှို အသှိအမ တ်မပြုပပီ်း ဝန်ထမ််းမ ာ်းအသနမဖင ် ၎င််းတှိိုု့၏ 
တူညီမှုမ ာ်းန င ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို ကကှိြုဆှို၍ တမူထူ်းမခာ်းသသာ အရည်အသသွ်းမ ာ်းအသပေါ် 
တန်ဖှို်းထာ်းပ  ပှိ်ုးကူညီသပ်းသသာ၊ အာ်းလ ု်းပေါဝင်ပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်နှိုင်သည ် လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််း 
က င် ယဉ်သက ်းမှုကှို တည်သဆာက်ဖနတ်ီ်းရန် စှိတ်အာ်းထက်သန်ပေါသည်။ ဝန်ထမ််းတစ်ဦ်းခ င််းစီ 
သည ်မျှတမှုရ ှိပပီ်း သလ်းစာ်းသမှုရ ှိစွာမဖင ် ဆက်ဆ မခင််းခ ရပပီ်း မှိမှိ၏စွမ််းသဆာင်ရည ်  အမပည ်အဝ 
ထုတ်သဖာ်နှိုင်သသာအခွင ်အလမ််းကှိုရရ ှိကာ အဖွွဲွေ့အစည််း၏တှို်းတက်သအာင်မမင်မှုအတွက် သကာင််း 
မွနသ်သာဆ ု်းမဖတ်ခ က်မ ာ်း၊ ဆန််းသစ်တီထွင်မှုမ ာ်းကှို က န််းမာကက  ခှိုင်သသာ ကှိုယ်စှိတခ်နဓ မဖင ် 
ပ  ပှိ်ုးကူညသီပ်းနှိုင်သည ် အခွင ်အသရ်းမ ာ်းကှိုရရ ှိသစမညမ်ဖစ်ပေါသည။် 

(b) Every employee or person mentioned in article 4 has a personal responsibility for the 
application of this policy. All employees and different types of contractors are 
expected to read this policy and ensure it is properly observed and fully complied 
with this policy in fostering an inclusive workplace.  

မူဝေါဒ၏ အပှိဒ်ု ၄ တွင်သဖာ်မပထာ်းသည ် ဝန်ထမ််းတှိင်ု်း (သှိုို့မဟုတ်) ပုဂ္ှိြုလ်တှိုင််းသည ်ဤမူဝေါဒကှို 
လှိုက်န ရန် တာဝန်ရ ှိပေါသည။် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၊ ကုမပဏီန င ်သက်ဆှိုင်သည ် စာခ ြုပ်ခ ြုပ်ဆှိုထာ်းသူမ ာ်း 
အာ်းလ ု်းတှိိုု့သည ်ဤမူဝေါဒကှို ဖတ်ရှုသလ လာရန်န င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သည ် လုပ်ငန််းခွင်ကှို 
သဖာ်သဆာင်ရာတွင် ဤမူဝေါဒအတှိင်ု်း မ နက်န်စွာ လှိုက်န သစရန် သမျှာ်လင ်ပေါသည။် 

(c) We are committed to investing in our people, systems, processes and policies to 
ensure our workplace is diverse and inclusive and expect our people to work together 
to achieve a culture that supports this commitment.  
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ကျွန်ုပ်တှိုို့၏လုပင်န််းခွင်သည ်မတူကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််း 
ခွင်တစ်ခုဖန်တီ်းနှိုင်သရ်းအတွက် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၊ စနစ်မ ာ်း၊ လုပ်ငန််းစဉ်မ ာ်းန င ် မူဝေါဒမ ာ်းတွင် ရင််းန ီ်း 
မမြှြုပ်န  ရန် ကတှိကဝတမ်ပြုထာ်းပပီ်း ဤကတှိကဝတ်ကှို ပ  ပှိ်ုးသပ်းသည ် ယဉ်သက ်းမှုတစ်ရပရ်ရ ှိရန် 
ကျွန်ုပ်တှိုို့အာ်းလ ု်း အတူတကွပ်ူးသပေါင််းလုပ်သဆာင်ရန် သမျှာ်လင ်ပေါသည။် 

3. Purpose (မ ဝေါဒရညရွ် ယ်ချက်) 

This policy is established to ensure that Max Myanmar Group fosters an inclusive and 
equitable workplace that values diversity, promotes equal opportunities, and encourages a 
culture of respect, understanding, and collaboration which to the practice of inclusion 
among all employees. 

ဤမူဝေါဒသည် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု တွင် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို တန်ဖှို်းထာ်းပပီ်း၊ မျှတသသာ အခွင ်အသရ်းမ ာ်း 
ရရ ှိသစရန်န င ် ဝန်ထမ််းအခ င််းခ င််း သလ်းစာ်းန ်းလည်မှုရ ှိသစရန်၊  အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်၍ တန််းတူညီ 
မျှရ ှိသသာ လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််းက င်တစ်ခုကှို ဖန်တီ်းတည်သဆာက်နှိုင်သစရန် ရညရ်ွယ်ပေါသည။်  

This policy sets out Max Myanmar Group’s approach to achieving:  
ဤမူဝေါဒသည ် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ရည်မ န််းခ က်မ ာ်းကှို မပည ်မီသစရန်အတွက် လှိုက်န သဆာင်ရွက်ရ 
မည  ်နည််းလမ််းမ ာ်းကှို သအာက်ပေါအတှိင်ု်းသဖာ်မပထာ်းသည။်  
 
(a) Our Core Values: Diversity and Inclusion is one of the Core Values of Max Myanmar 

Group serves as the guiding principle of the organization operations and cultivating our 
desired culture to life; 

ကျွန်ုပ်တှိုို့၏အသမခခ တန်ဖှိ်ုးမ ာ်း(Core Values): စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ် 
သဆာင်မှုတှိိုု့သည ် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ အသမခခ စ တန်ဖှို်းမ ာ်းအနက်တစ်ခုမဖစ်ပပီ်း လုပ်ငန််းသဆာင် 
ရွက်မှုမ ာ်းအတွက် လမ််းည န်မှုမသူ ာင်အမဖစ်အသ ု်းမပြုသည ်အမပင် သကာင််းမွနသ်သာ လုပ်ငန််းခွင် 
ယဉ်သက ်းမှုတည်သဆာက်သရ်းအတွက်လည််း အသရ်းပေါသသာ အသမခခ သသ ာတရာ်းတစ်ရပ်မဖစ် 
သည။် 

 
(b) Organizational Performance: A diverse and skilled workforce, leading to continuous 

improvement and achievement of organization goals while having awareness of their 
rights and responsibilities with regards to respect for all aspects of diversity, exercise 
equitable behaviors, embracing inclusion practices as normalized workplace conduct 
and culture.  
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အဖွွဲွေ့အစည််း၏စွမ််းသဆာင်ရည(်Organizational Performance): စ ုလင်ကွွဲမပာ်း၍ ကျွမ််းက င်မှု 
မပည ်ဝသသာ ဝန်ထမ််းအင်အာ်းတစ်ရပ်သည ်ကွွဲမပာ်းမှုအမ ှိြု်းမ ှိြု်းအသပေါ် သလ်းစာ်းမှုရ ှိကာ သာတူညီမျှမှု 
ရ ှိသည ် အမပြုအမူမ ာ်းန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်သည ် အသလ အက င ်မ ာ်းကှို လုပ်ငန််းခွင် 
အတွင််း ပ မု နယ်ဉ်သက ်းမှုတစ်ရပ်အမဖစ် လက်ခ က င ်သ ု်းမခင််းအာ်းမဖင ် စဉ်ဆက်မမပတ် တှိ်ုးတက် 
သစကာ အဖွွဲွေ့အစည််း၏ ရညမ် န််းခ က် ပန််းတှိင်ုမ ာ်းကှို သအာင်မမင်မှုရရ ှိသစပေါသည။် 

 

(c) A Culture of Belonging: A truly inclusive workplace giving a sense of belonging where 
every individual can participate and develop regardless of their diverse backgrounds of 
race, color, ethnicity, language, nationality, sex, sexual orientation, gender identity, 
religion, religious belief, socio-economic status, marital or family status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, 
disability, physical and mental ability, perspective and experience. 

အသရ်းပေါသူမ ာ်းအမဖစ်ခ စာ်းမှိသစရန်ယဉ်သက ်းမှုတညသ်ဆာက်မခင််း (A Culture of Belonging): 
လူတှိုင််းသည် လူမ ှိြု်း၊ အသာ်းအသရ၊ လူမ ှိြု်းစု၊  ာသာစကာ်း၊ နှိုင်င သာ်း၊ လှိင်ပှိင်ု်းဆှိုင်ရာအသမခအသန၊ 
လှိင်စှိတတ်ှိမ််းညွတမ်ှု၊ က ာ်းမသရ်းရာန င ် က ာ်းမ ဝှိသသသဆှိုင်ရာမ ာ်း၊  ာသာသရ်းန င ်ယ ု ကညခ် က် 
မ ာ်း၊ လူမှုစီ်းပွာ်းသရ်းအသမခအသန၊ အှိမသ်ထာင်သရ်း သှိုို့မဟုတ ်မှိသာ်းစုအသမခအသန၊မတူကွွဲမပာ်းသသာ 
ခ ယူခ က်မ ာ်း၊ သနထှိုင်မှုပ စု ၊ ယဉ်သက ်းမှုသန က်ခ  ကွွဲမပာ်းမှု၊ အလုပ် အသတွွေ့အကက ြု၊ စှိတ်ပှိုင််းဆှိုင်ရာ 
မတူညီမှုမ ာ်း၊ ၊အသက်အရွယ် ကွာမခာ်းမှုမ ာ်း၊ မသန်စွမ််းမှု၊ ကှိုယခ် စွမ််းအာ်းန င ် စှိတ်ခ စာ်းမှု 
အသမခအသန၊ ရှုသထာင ်န င ် အသတွွေ့အကက ြု ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းအစရ ှိသည်  မှိမှိတှိိုု့၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ 
သန က်ခ  အသမခအသနမ ာ်း မည်သှိုို့ပင်မဖစ်သစကာမူ အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပသ်ဆာင်နှိုင်သည ် 
လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုတစ်ခုမဖစ်မ သာ အမ နတ်ကယ်အသရ်းပေါမှုကှိုခ စာ်းနှိုင်မညမ်ဖစ်သည်။ 

 
(d) An Employer of Choice: A workplace culture welcomes diversity, characterized by 

inclusive attitudes, perceptions, practices, and behaviors for the benefit of all 
employees, where they feel they belong, are valued and can reach their full potential.  

အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်နှိုင်သအာင်ဦ်းသဆာင်သသာလုပ်ငန််းရ င် (An Employer of 
Choice): စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို ကကှိြုဆှိုသည ် ဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်းအတွက် အက ှိြု်းရ ှိသစပပီ်း တန်ဖှို်းထာ်း 
ခ ရမှုန င ်အသရ်းပေါမှုကှိုခ စာ်းရသစသသာ၊ အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပသ်ဆာင်မှုကှို သပ်းစွမ််းနှိုင်သသာ 
စှိတ်သနသ သ ာထာ်းမ ာ်း၊ သသ ာထာ်းအမမင်မ ာ်း၊ အသလ အက င ်မ ာ်းအမပြုအမူမ ာ်းန င ် မပည ်ဝ 
သနသသာ လုပ်ငန််းခွင်တစ်ခုကှိုရည်ရွယသ်ည်။ 
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4. The Scope (မ ဝေါဒ၏အကျ  ြားဝင်မှု) 

This Policy applies to all employees, applicants, contractors, and temporary workers of all 
entities under Max Myanmar Group. 

ဤမူဝေါဒန င  ် မပဌာန််းခ က်မ ာ်းသညအ်လုပ်လာသရာက်သလျှာက်ထာ်းသူမ ာ်း၊ သဘ ောတူစောခ ျုပ်ခ ျုပ်ဆှို  
ထောားသူမ ောားန င ် ယာယီဝန်ထမ််းမ ာ်း အပေါအဝင် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုတွင်တာဝန်ထမ််းသဆာင်လ က်ရ ှိသသာ 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းအတွက် အက  ြု်းဝင်ပေါသည်။ 

4.1 The rights and obligations set out in this policy apply equally to employees at all levels 
of Max Myanmar Group; detailed mentioned below: 

ဤမူဝေါဒတင်ွ မပဋ္ဌာန််းထာ်းသည ် အခွင ်အသရ်းမ ာ်းန င ် တာဝန်ဝတတရာ်းမ ာ်းသည ်မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းအသပေါ်တွင် တန််းတူညီသက်သရာက်မှုရ ှိပပီ်း ယင််းဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်း၏ အသသ်း 
စှိတ်သဖာ်မပခ က်ကှို သအာက်တင်ွသဖာ်မပထာ်းသည်။ 

• Board members; or  
 ုတအ်ဖွွဲွေ့ဝင်မ ာ်း  

• Part time or full-time employees on a substantive; or 
အခ ှိန်မပည ် (သှိုို့မဟုတ်) အခ ှိန်ပှိုင််းဝန်ထမ််းမ ာ်း 

• Fixed-term contract; or 
အခ ှိန်ကာလ အကနို့်အသတ်မဖင ် စာခ ြုပ်ခ ြုပ်ဆှိုထာ်းသူမ ာ်း 

• Project team member; or 
စီမ ကှိန််းအဖွွဲွေ့ဝင် ဝန်ထမ််းမ ာ်း 

• Consultant contract (paid or voluntary); or 
အကက သပ်းအဖြစ် အခ ျိန်ပျိိုင်ား/ အခ ျိန်ဖပည ် သဘ ောတူစောခ ျုပ်ခ ျုပ်ထောားသူမ ောား (အခဘ  ားဘငွေဖြင ် 
သျိိုို့မဟိုတ ်ဘစတန  ဝန်ထမ်ား) 

• Contractor or sub-contractor; or  
သဘ ောတူစောခ ျုပ် ခ ျုပ်ဆျိိုထောားသူ ( န်ထရျိို ်တောမ ောား)၊ တဆင ်ခ ံ န်ထရျိို ်တောမ ောား 

• An employee of a job agency who has been assigned to work in the 
company/organization; or  
 ိုမပဏီ/အြွေ ွဲ့အစည်ားတွေင် အလိုပ်လိုပရ်န် တောဝန်ခ ထောားခံရသည ် အလိုပ်အ ျိိုင်ရ ောဘြွေဘရား 
ဘအဂ င်စီ တစ်ခိုခိုမ ဝန်ထမ်ားမ ာ်း (သှိုို့မဟုတ)် 

• Intern or volunteer and  
အလိုပ်သင်မ ောား၊ လိုပ်ခလစောမရရ ျိသသာ သစတန  ဝန်ထမ််းမ ောား 
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• Associated persons such as seconders, service contractors, or services and others 
agreed or contracted under different contract types.   
အမခာ်းသနရာတွင် ယာယီတာဝန်ခ ထာ်းသူမ ာ်း၊ ဝန်သဆာင်မှုသပ်းရန် သသ ာတူစာခ ြုပ်ခ ြုပ်ဆှို 
ထာ်းသူမ ာ်း သှိုို့မဟုတ ် ဝန်သဆာင်မှုမ ာ်းန င ် အမခာ်းသသာမတူညီသည ် သသ ာတူစာခ ြုပ်အမ ှိြု်း 
အစာ်းမ ာ်းမဖင ် သသ ာတူထာ်းသူ (သှိုို့မဟုတ)်  စာခ ြုပ်ခ ြုပ်ဆှိုထာ်းသူမ ာ်း 

Besides, the coverage of this policy will extend to various stakeholders collaborating and 
working with us which includes clients, partners, and communities we engage and interact.  

ထှိုို့အမပင် ဤမူဝေါဒ၏ အက  ြု်းဝင်မှုသည ်အဖွွဲွေ့အစည််း၏ လုပ်ငန််းအပ်န  သူမ ာ်း၊ မှိတ်ဖက်အဖွွဲွေ့အစည််းမ ာ်း၊ 
လူမှုအသှိုင််းအဝှိုင််းမ ာ်း အပေါအဝင် အဖွွဲွေ့အစည််းန င ် ခ ှိတ်ဆက်သဆာင်ရွက်ပူ်းသပေါင််းသနသသာ သက်ဆှိုင်သူ 
အသီ်းသီ်းကှိုလည််း တှိ်ုးခ ွဲွေ့အက  ြု်းဝင်သစနှိုင်မည်မဖစပ်ေါသည။် 

In case of the scope coverage written in this policy contradict with the prescribed laws and 
regulations of the Republic of the Union of Myanmar, the laws and regulations of the 
Republic of the Union of Myanmar shall be followed first. However, the contents and articles 
in the policy rules for compliance unless there are special provisions in the laws and 
regulations of the Republic of the Union of Myanmar. 

ဤမူဝေါဒ၌ သဖာ်မပထာ်းသည ်အက  ြု်းဝင်မှုသည ်မမန်မာနှိုင်င ၏ တည်ဆွဲတရာ်းဥပသဒမ ာ်း၊ လုပ်ထ ု်းလုပ်နည််း 
မ ာ်းန င ် ဆနိ်ု့က င်သနပေါက မမန်မာနှိုင်င သတာ်၏ တည်ဆွဲတရာ်းဥပသဒမ ာ်းန င ် လုပ်ထ ု်းလုပ်နည််းမ ာ်းကှိသုာ 
ဦ်းစာ်းသပ်းလှိုက်န ရမည်မဖစ်သည။်သှိုို့သသာ်တရာ်းဥပသဒမ ာ်းန င ်စည််းမ ဉ််းမ ာ်း၌ အထူ်းသီ်းသနိ်ု့အသ ကာင််း 
အရာမ ာ်းမပေါဝငပ်ေါက ဤမူဝေါဒအတွင််း ပေါဝင်သည ် အသ ကာင််းအရာမ ာ်းန င ် စည််းမ ဉ််းစည််းကမ််းမ ာ်းကှို 
လှိုက်န ရန်လှိုအပ်ပေါသည။် 

5. Definitions (အဓ ပပေါယဖ် င ်ဆ ုံချက်မ ျ ြား) 

1. Diverse Background (စ ုံလင်က ွဲပပ ြားပ    ပနောက်ခ အပပခအပနမျ ြား) 

The diverse background goes beyond male and female. It refers to individuals' social or 
cultural background such as religion, belief, language, age, race, gender, sexual orientation, 
education, ethnicity, socio-economic status, generation, profession, nationality and 
geography etc. 

စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာသန က်ခ အသမခအသနတွင် သယာက ာ််း၊မှိန််းမမဖစ်တည်မှု သာမက အမခာ်းသသာ 
အသ ကာင််းအရာ မ ာ်းလည််းပေါဝင်ပေါသည။် အမခာ်းသသာအသ ကာင််းအရာမ ာ်း ဟုဆှိုရာတွင်  ာသာသရ်း၊ 
ယ ု ကညမ်ှု၊  ာသာစကာ်း၊ အသက်၊ လူမ ှိြု်း၊ က ာ်း/မသရ်းရာ၊ လှိင်စှိတခ် ယူမှု၊ ပညာသရ်း၊ လူမ ှိြု်းစု၊ 
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လူမှုစီ်းပွာ်းအဆင ်အတန််း၊ မ ှိြု်းဆက်၊ အလုပ်အကှိုင်၊ နှိုင်င သာ်းမဖစ်မခင််း န င ် ပထဝီဝင်အသနအထာ်းစသည ် 
တစ်ဦ်းတစ်သယာက်ခ င််းစီန င ် သက်ဆှိုင်သသာ လူမှုသရ်း (သှိုို့မဟုတ)် ယဉ်သက ်းမှုဆှိုင်ရာသန က်ခ အသမခ 
အသနမ ာ်းကှိုဆှိုလှိုမခင််းမဖစ်သည။် 

2.Diversity (စ ုံလင်က ွဲ ပပ ြားပခင်ြား) 

Diversity encompasses all those similarities and differences that make us unique, including 
but not limited to race, color, ethnicity, language, nationality, sex, sexual orientation, gender 
identity, religion, religious belief, socio-economic status, marital or family status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, disability, 
physical and mental ability, perspective and experience. Any organizations initiate the 
diversity pay respect and appreciate those differences in their organizational culture 

စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမခင််းဟုဆှိုရာတွင် လူမ ှိြု်း၊ အသာ်းအသရာင်၊ လူမ ှိြု်းစု၊ နှိုင်င သာ်းမဖစ်မခင််း၊ လှိင်၊ လှိင်စှိတ် 
တှိမ််းည တမ်ှု ၊  ာသာတရာ်းခ ယူခ က်၊ လူမှုစီ်းပွာ်းသရ်းအသမခအသန ကွွဲမပာ်းသသာရှုသထာင ်မ ာ်း၊ လူသနမှု 
ပ စု ယဉ်သက ်းမှု သန က်ခ ၊ လုပ်ငန််းအသတွွေ့အကက ြု၊ အသက်အပှိင်ု်းအမခာ်း၊ ကာယန င ် ဉာဏစွမ််းရည် မ ာ်းန င ် 
ဆက်စပပ်ပီ်းသသာ်လည််းသကာင််း ဆက်စပ်မှုမရ ှိသသာ်လည််းသကာင််း မှိမှိတှိုို့အာ်းထူ်းမခာ်းသစသည ် တူညီမှု 
န င ်ကွွဲမပာ်းမှုအာ်းလ ု်းကှိုခခ ြုင ုဆှိုလှိုသည။် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုကှို အသလ်းသပ်းက င ်သ ု်းသသာ အဖွွဲွေ့အစည််းသည် 
အဖွွဲွေ့အစည််း၏ယဉ်သက ်းမှုအတွင််း စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို သလ်းစာ်းတန်ဖှို်းထာ်းသည။်  

3.Discrimination (ခ ွဲပခ ြားဆက်ဆ ပခင်ြား) 

Discrimination refers to the unjust action and practice or prejudicial treatment or biases 
towards people or groups based on race, color, sex, language, religion, political or other 
opinions, national or social origin, property, birth or another status (disability, age, marital 
and family status, sexual orientation and gender identity, health status), place of residence, 
economic and social situation.  

ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််းဆှိုသည်မ ာ လူတစ်ဦ်းတစ်သယာက် (သှိုို့မဟုတ)် လူတစ်စုအာ်း ၎င််းတှိိုု့၏ လူမ ှိြု်း ၊ 
အသာ်းအ သရာင်၊ လှိင်၊  ာသာစကာ်း၊  ာသာသရ်း၊ နှိုင်င သရ်း၊ အမခာ်းသသ ာထာ်းအမမင်မ ာ်း၊ 
အမ ှိြု်းသာ်းသရ်း (သှိုို့မဟုတ်) ဇစ်မမစ်၊ ပှိင်ုဆှိုင်မှု၊ သမွ်းဖွာ်းမှု(သှိုို့မဟုတ)် အမခာ်းသသာအသမခအသနမ ာ်း 
(မသန်စွမ််းမခင််း၊ အသက်၊ အှိမသ်ထာင်သရ်းန င ် မှိသာ်းစု အသမခအသန၊ လှိင်စှိတခ် ယူမှုန င ် က ာ်း/မ သရ်းရာ၊ 
က န််းမာသရ်းအသမခအသန)၊သနထှိုင်ရာသနရာသဒသ၊ စီ်းပွာ်းသရ်းန င ် လူမှုသရ်းအသမခအသန စသည်တှိုို့အသပေါ်တွင် 
မူတည၍်မတရာ်းသသာလုပ်ရပ်န င ် အသလ အက င ်မ ာ်း၊ မလှိုမုန််းထာ်းဆက်ဆ မခင််းန င ်  က်လှိုက်မှုစသသာ 
လုပ်ရပ်မ ာ်းကှိ ုမပြုလုပ်မခင််းမဖစ်သည။် 
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4.Inclusion (အ ြားလ ုံြားပ ြားပပေါင်ြားပေါဝင်လုံပပ်ဆ င်န ုံင်ပခ င်ြား) 

Inclusion is a set of behaviors, attitudes and approaches (culture) at work that encourages 
employees to feel welcomed for their similarities and differences, valued for their unique 
qualities and experience a sense of belonging in a supportive and collaborative working 
environment. 

အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်နှိုင်မခင််းသည ်ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်း ၎င််းတှိိုု့၏ တူညမီှုမ ာ်းန င ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်း 
မှုမ ာ်း အတွက် ကကှိြုဆှိုမှုကှို ခ စာ်းရသစရန် အာ်းသပ်းသည ် လုပ်ငန််းခွင်အတွင််း အမပြုအမူ၊ သသ ာထာ်း န င ် 
ခ ဉ််းကပ်မှု (ယဉ်သက ်းမှု) အစုအသဝ်းတစ်ခုမဖစ်ပပီ်း ၎င််းတှိိုု့၏ထူ်းမခာ်းသသာ အရညအ်သသွ်းမ ာ်း၊ ပ  ပှို်းကူညီမှု 
န င ်ပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်သသာ လုပ်ငန််းပတ်ဝန််းက င်တင်ွ အသတွွေ့အကက ြုကှို တန်ဖှို်းထာ်းလုပ်သဆာင်နှိုင် 
မခင််းမဖစ်သည်။ 

5.Inclusive Workplace (အ ြားလ ုံြားပ ြားပပေါင်ြားပေါဝင်လုံပပ်ဆ င်န ုံင်ပ   လုံပ်ငန်ြားခ င်) 

The workplace that respects the differences in individuals (i.e., race, color, ethnicity, 
language, nationality sexual orientation, religion, gender, socio-economic status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, physical 
and mental ability) and considerate of the disabilities of the individuals, with respects 
towards each and every professional contribution to the team. 

လူတစ်ဦ်းခ င််းစီ၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်း(ဆှိုလှိုသညမ် ာ လူမ ှိြု်းစု၊ အသာ်းအသရာင်၊ လူမ ှိြု်း၊  ာသာစကာ်း၊ 
နှိုင်င သာ်း၊ လှိင်စှိတတ်ှိမ််းည တမ်ှု၊  ာသာသရ်း၊ က ာ်း/မ သရ်းရာ၊ လူမှုစီ်းပွာ်း အသမခအသန၊ ကွွဲမပာ်းသသာ 
ရှုသထာင ်အမမင်မ ာ်း၊ လူသနမှုပ ုစ မ ာ်း၊ ယဉ်သက ်းမှုသန က်ခ မ ာ်း၊ လုပ်ငန််းခွင်အသတွွေ့အကက ြုမ ာ်း၊ အသက် 
အရွယ်ကွွဲမပာ်းမှု၊ ရုပပ်ှိင်ု်းဆှိုင်ရာ န င ် စှိတ်ပှိုင််းဆှိုင်ရာစွမ််းရညမ် ာ်း)ကှို သလ်းစာ်းသသာအလုပ်ခွင်မဖစ်သည ် 
အမပင် မသန်စွမ််းသူမ ာ်းကှိုပေါ သထာက်ထာ်းစာန သပ်းပပီ်း အဖွွဲွေ့အစည််းအတွင််းရ ှိ လူတစ်ဦ်းခ င််းအသပေါ် 
သလ်းစာ်းသမှုရ ှိစွာ ညညီမီျှမျှ သမပာဆှိုဆက်ဆ ၍ ပ  ပှိ်ုးကူညီမှုသပ်းမခင််းကှို ဆှိုလှိုသည်။ 

6.Exclusion (ဖယခ်ျနထ် ြားပခင်ြား) 
 

Exclusion is the process that prevents certain individuals or groups from fulfilling their rights. 
Exclusion is caused by inequality in the distribution of resources and power, by inequality in 
the value assigned to different groups, and by the social norms that perpetuate these 
differences. These causes are interlinked and compound each other. It is most often those 
that are not valued whose rights are not realized.  
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ဖယခ် န်ထာ်းမခင််း ဆှိုသည်မ ာ အခ ှိြုွေ့သသာပုဂ္ှိြုလ်မ ာ်း သှိုို့မဟုတ ်အုပစ်ုမ ာ်းက ၎င််းတှိိုု့၏ အခွင ်အသရ်းမ ာ်း 
အာ်း ရရ ှိခ စာ်းနှိုင်မခင််းကှို တာ်းဆီ်းသည ်လုပသ်ဆာင်မှုတစ်ခုမဖစ်သည။် ဖယ်ခ န်ထာ်းမခင််းသည ် အရင််း 
အမမစ်မ ာ်းန င ် အာဏာခွွဲသဝမှုတွင် မညီမျှမှုမ ာ်း၊ မတူညီသသာအုပစ်ုမ ာ်းအတွက် သပ်းအပ်ထာ်းသသာ တန်ဖှို်း 
မညီမျှမှုမ ာ်းသ ကာင ် ဤကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို ဆက်လက်တည်တ  သစမည ် လူမှုသရ်းစ နှုန််းမ ာ်းမဖင ် ခ န်လ ပ်ထာ်း 
မခင််းတှိိုု့သ ကာင ်မဖစ်သည်။ ဤအသ ကာင််းတရာ်းမ ာ်းသည ် အမပန်အလ န်ဆက်စပ်သနပပီ်း တစ်ခုန င ်တစ်ခု 
သပေါင််းစပ်ထာ်းသည။် အမ ာ်းစုမ ာ မှိမှိတှိုို့၏အခွင ် အသရ်းမ ာ်း၊ ရပှိုင်ခွင ်မ ာ်းကှို အသကာင်အထည်သဖာ်မခ ရ 
မခင််းန င်  သသ ာသပေါကန် ်းလည်မခ ရမခင််းတှိိုု့သ ကာင ် မဖစ်သည။် 

7.Harassment (ထ ပေါြားပနှောင ်ယက်ှမှု) 

Harassment is unwelcomed and unsolicited behavior that a reasonable person would 
consider to be offensive, intimidating, humiliating or threatening. Harassment can be 
physical, spoken or written. It can include, but is not limited to: 

• Intimidation, verbal abuse, repeated threats or ridicule; 
• Sending offensive messages by text, email or other means; 
• Derogatory comments; 
• Displaying offensive materials, pictures, comments or objects; 
• Ridiculing someone because of their accent or English/Myanmar-speaking ability; 
• Telling offensive jokes or making practical jokes based on a protected/different 

characteristic; 
• Belittling or teasing someone based on a characteristic and 
• Isolating, segregating or humiliating someone based on a protected /different 

characteristic. 

ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မှုသည ် သစာ်ကာ်းမခင််း၊ သမခာက်လ နိ်ု့မခင််း၊ အရ က်ခွွဲမခင််း (သှိုို့မဟုတ)် ပခှိမ််းသမခာက်မခင််း 
မဖစ်သညဟု် ယူဆနှိုင်သသာ မလှိုလာ်းအပ်သည ်၊ မန စ်ပမှိြုွေ့ဖယွ်ရာ အမူအက င ်မဖစ်ပေါသည။်  
ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မှုမ ာ်းသည ်ကှိုယထ်ှိလကသ်ရာက်သသာ်လည််းသကာင််း၊ နှုတ်အာ်းမဖင ်သသာ်လည််းသကာင််း 
သှိုို့မဟုတ် စာမဖင ်သရ်းသာ်းမခင််းအပေါအဝင်/ အမူအရာအာ်းမဖင ်သသာ်လည််းသကာင််း မဖစ်နှိင်ုပေါသည်။ 
ကနိ်ု့သတ်သဖာ်မပ မခင််း  မဟုတသ်သာ်လည််း ပေါဝင်နှိုင်သညမ် ာ်းမ ာ - 

• သမခာက်လ နိ်ု့မခင််း၊ နှုတ်အာ်းမဖင ်သစာ်ကာ်းမခင််း၊ ထပ်တလွဲလွဲ ပခှိမ််းသမခာက်မခင််း (သှိုို့မဟုတ်) 
သလ ာင်သမပာင်သသရာ်မခင််း။ 

• သစာ်ကာ်းမှုပေါသည ်စာသာ်းမ ာ်းကှို စာတှိမုဖင ်၊ အီ်းသမ်းလ် သှိုို့မဟုတ် အမခာ်းသသာ နည််းလမ််းမ ာ်း 
မဖင ် သပ်းပှိိုု့မခင််း။ 

• ရှိုင််းစှိုင််းယုတည်  သသာ မ တ်ခ က်မ ာ်းသပ်းမခင််း။ 
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• ရှိုင််းစှိုင််းသစာ်ကာ်းသည ် ပစစည််းမ ာ်း၊ ရုပ်ပ မု ာ်း၊ မ တ်ခ က်မ ာ်း သှိုို့မဟုတ ် အရာဝတထြုမ ာ်းကှို 
မပသမခင််း။ 

• လူတစ်ဦ်းတစ်သယာက်ကှို ၎င််းတှိိုု့၏ အဂဂလှိပ်-မမန်မာ စကာ်းသမပာနှိုင်စွမ််း သှိုို့မဟုတ ် သလယူ 
သလသှိမ််း သ ကာင ် သလ ာင်သမပာင်သသရာ်မခင််း။ 

• မတူကွွဲမပာ်းသည ် စရှိုက်သ ာဝအသပေါ်အသမခခ ၍ သစာ်ကာ်း သမပာင်သလ ာင်သည ် ဟာသမ ာ်း 
သှိုို့မဟုတ ်လက်သတွွေ့ သမပာင်သလ ာင်မှုမ ာ်းသမပာဆှိုမခင််း။ 

• မတူကွွဲမပာ်းသည ် စရှိုက်လကခဏာမ ာ်းအသပေါ်အသမခခ ၍ တစ်စ ုတစ်သယာက်ကှို သှိမ်ငယ်သစ 
မခင််း သှိုို့မဟုတ ်စသန က်သလ ာင်သမပာင်မခင််း။ 

• အကာအကွယ်ယထူာ်းသည ်အသနမဖင ် ထာ်းရ ှိသည ် စရှိုက်သ ာဝတစ်ခုကှို အသမခခ ၍ 
တစ်စ ုတစ်ဉီ်း အာ်း အထီ်းက န်ထာ်းရ ှိမခင််း၊ ခွွဲထုတ်ဖယ်က ဉ်မခင််း သှိုို့မဟုတ ် န ှိမ ခ် သစာ်ကာ်း 
မခင််း။ 

8.Workplace Bullying (လုံပ်ငန်ြားခ င်အတ င်ြား န ုံင်ထက်စ ြားနင်ြားပပ မ ပခင်ြား) 

Workplace bullying (‘bullying’) is where an individual or group of individuals repeatedly 
behave unreasonably to another person or group of persons at a workplace, which creates 
a risk to health and safety. It is unaccepted for an employee to engage in bullying, or 
encourage or allow another worker to do so. Bullying does not need to be intentional to 
regard or take as bullying. Whilst one-off incidents of unreasonable behavior may not be 
considered bullying, they are still inappropriate and may constitute discrimination or 
harassment. Bullying can take many forms. It can be physical, spoken, written, overt or 
covert. Behaviors that may constitute bullying include, but are not limited to: 

• Physical intimidation or abuse; 
• Aggressive or intimidating conduct or threatening gestures; 
• Manipulation, intimidation or coercion; 
• Threats, abuse, offensive language, shouting or belittling; 
• Innuendo, sarcasm and other forms of demeaning language; 
• Ganging up; 
• Public humiliation or belittling; 
• Initiation activities; 
• Practical jokes, teasing, or ridicule; 
• Isolation, exclusion or ignoring people; 
• Inappropriate blaming; 
• Inappropriate emails/pictures/text messages; 
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• Unreasonable accusations or undue unconstructive criticism; 
• Allocating unpleasant, meaningless or impossible tasks; 
• Placing unreasonably high work demands on selected workers; 
• Deliberately withholding information, resources, support, supervision or 

consultation or equipment that a person needs to do their job or access their 
entitlements; 

• Unreasonable refusal of requests for leave, training or other workplace benefits; 
• Withholding access to opportunities; 
• Deliberately changing hours of work for a person or group to inconvenience them; 

and 
• Unreasonable timelines or constantly changing deadlines targeted at a specific 

person or group. 
 

လူတစ်ဦ်းတစ်သယာက် (သှိုို့မဟုတ)် လူအုပစ်ုတစ်စုမ  လူတစ်ဦ်းတစ်သယာက်အာ်း (သှိုို့မဟုတ)် လူတစ်စု 
အာ်း အသ ကာင််းမပခ က်မရ ှိ ွဲ မလ ုခခ ြု၊ မက န််းမာ၊ မသပ ာ်ရွှင်သစသည ် လုပ်ငန််းခွင်မဖစ်သစသည ် အမပြုအမူ 
မ ာ်းကှို အကကှိမက်ကှိမ၊် ထပ်မ တလွဲလွဲ ဆက်သွယ်၊ မပြုမူ၊ သမပာဆှိုမခင််း ကှို ဆှိုလှိုသည။် 
ဝန်ထမ််းတစ်ဉီ်းအသနမဖင ် နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုမူမှုတစ်ခုတွင် ပေါဝင်မခင််း (သှိုို့မဟုတ)် အမခာ်းဝန်ထမ််းမ ာ်းကှို 
ထှိုသှိုို့ မပြုလုပ်ရန် အာ်းသပ်းမခင််း သှိုို့မဟုတ် ခွင ်မပြုမခင််းမ ာ်းသညလ်ည််း လက်သင ်မခ နှိုင်သည ် လုပ်သဆာင်မှု 
မဖစ်ပေါသည။် နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုမှုတွင် ရညရ်ွယ်ခ က်ရ ှိရ ှိမဖင ် လုပ်သဆာင်မခင််း၊ မလုပ်သဆာင်မခင််းကှို 
ထည ်သွင််း စဉ််းစာ်းရန်မလှိုပေါ။ သင ်သလ ာ်မ န်ကန်မှုမရ ှိသသာ အမူအက င ်ကှို တစ်ကကှိမတ်စ်ခေါမပြုလုပ်မှိမခင််း 
အာ်း နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုက င ်မှုဟု မစဉ််းစာ်းသသာ်လည််း ထှိုသှိုို့မဖစ်ပွာ်းခွဲ မခင််းသည ်သင ်သလ ာ်မ န်ကန်မှုမရ ှိ 
သလှို ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မှု သှိုို့မဟုတ ်ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မှုတစ်ခု အမဖစ်သာမ တ်ယူရမည်မဖစ်ပေါသည်။ 
နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုက င ်မှုတွင် ပ စု မ ာ်းစွာရ ှိနှိင်ုပေါသည။်  ကှိုယထ်ှိလက်သရာက် က  ်းလွန်မခင််း၊ နှုတ်အာ်းမဖင ် 
က  ်းလွန်မခင််း၊ စာမဖင ်က  ်းလွန်မခင််း၊ ထင်ထင်သပေါ်သပေါ်က  ်းလွန်မခင််း သှိုို့မဟုတ ်သှိုသှိုဝ က်ဝ က် က  ်းလွန် 
မခင််းမ ာ်း မဖစ်နှိင်ုပေါသည။် နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုမှုတွင် ပေါဝင်နှိုင်သည ်အမူအက င ်မ ာ်းမ ာ ကနိ်ု့သတ်သဖာ်မပမခင််း 
မဟုတသ်သာ် လည််း သအာက်ပေါတှိိုု့ ပေါဝင်နှိုင်ပေါသည်။ 
 

• ကှိုယထ်ှိလကသ်ရာက် ကကှိမ််းဝေါ်းသမခာက်လ နိ်ု့မခင််း သှိုို့မဟုတ ်သစာ်ကာ်းက  ်းလွန်မခင််း။ 
• ရန်စသစာ်ကာ်းမခင််း သှိုို့မဟုတ် သမခာက်လ နိ်ု့လှိုသည ် သှိုို့မဟုတ် ပခှိမ််းသမခာက်သည ် ကှိုယ်ဟန် 

အမူအယာမ ာ်းမပသမခင််း။ 
• ကကှိြု်းကှိုင်မခယ်လ ယ်မခင််း၊ ကကှိမ််းဝေါ်းသမခာက်လ နိ်ု့မခင််း သှိုို့မဟုတ် အတင််းအဓမမ လုပ်သဆာင်မခင််း။ 
• ပခှိမ််းသမခာက်မှုမ ာ်း၊ သစာ်ကာ်းမှုမ ာ်း၊ က  ်းသက ာ်သစာ်ကာ်းသသာ အသ ု်းအနှုန််းမ ာ်းသ ု်းမခင််း၊ 

သအာ်ဟစ်မခင််း သှိုို့မဟုတ် သှိမင်ယ်သစမခင််း။  
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• သစာင််းသမမာင််းသမပာဆှိုမခင််း၊ သလ ာင်သမပာင်သသရာ်မခင််း န င ် အမခာ်းသှိကခာက သစသသာ ပ စု အသ ု်း 
အနှုန််းမ ာ်း ကှို အသ ု်းမပြုမခင််း။ 

• ဂှိုဏ််းဂဏ အုပစ်ုဖွွဲွေ့မခင််း။ 
• အမ ာ်းသရ ွေ့တင်ွ အရ က်ရသစမခင််း၊ သှိုို့မဟုတ ်သှိမင်ယ်သစမခင််း။ 
• နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုမူရန် စတင်ကကှိြု်းပမ််းမှုမ ာ်း။ 
• အကွက်ဆင၍် ဟာသလုပ်မခင််း၊ စသန က်မခင််း သှိုို့မဟုတ် သလ ာင်သမပာင်သသရာ်မခင််း။ 
• အထီ်းက န်ထာ်းမခင််း၊ ဖယ်ထုတ်ထာ်းမခင််း သှိုို့မဟုတ် ဥသပကခာမပြုထာ်းမခင််းမ ာ်း။ 
• သင ်သလ ာ်မျှတမှုမရ ှိ ွဲ အမပစ်တင်မခင််း။ 
• မသင ်သလ ာ်သသာ အီ်းသမ်းလ်/ပ မု ာ်း/ စာသာ်းမ ာ်း သပ်းပှိိုု့မခင််း။ 
• သင ်သလ ာ်မျှတမှုမရ ှိသသာ စွပစ်ွွဲမခင််းမ ာ်း သှိုို့မဟုတ် အမပြုသသ ာမသဆာင်သသာ သဝဖန်မှုမ ာ်း 

ကှို အလွန်အမင််းသမပာ ကာ်းမခင််း။ 
• န စ်သက်ဖယွ်ရာမရ ှိသသာ၊ အဓှိပပာယ်မရ ှိသသာ သှိုို့မဟုတ် မမဖစ်နှိင်ုသည ် အလုပ်တာဝန်မ ာ်းကှို 

သနရာခ ထာ်းမခင််း။ 
• သီ်းသနိ်ု့သရွ်းခ ယ်ထာ်းသည ် ဝန်ထမ််းမ ာ်းကှိုသာ အလုပ်ဝန် အမ ာ်းအမပာ်းကှို မျှတမှုမရ ှိစွာ 

မတန်တဆ ခှိုင််းသစမခင််း။ 
• သတင််းအခ က်အလက်မ ာ်း၊ အရင််းအမမစ်မ ာ်း၊ အသထာက်အပ  မ ာ်း၊ ကကီ်း ကပ်မှု သှိုို့မဟုတ် 

သဆွ်းသနွ်း အကက သပ်းမှု သှိုို့မဟုတ ်ဝန်ထမ််းမ ာ်း ၎င််းတှိိုု့၏အလုပ်ကှို လုပ်ကှိုင်ရန် လှိုအပ်သည ် 
ပစစည််းကှိရှိယာမ ာ်း သှိုို့မဟုတ် ၎င််းတှိိုု့၏ ခ စာ်းရပှိုင်ခွင ်မ ာ်းကှို ရညရ်ွယ်ခ က်မဖင ် ထှိမ်ခ န်ထာ်း 
မခင််း။ 

• ခွင ်ယရူန်၊ သင်တန််း သှိုို့မဟုတ ်အမခာ်းသသာ လုပ်ငန််းခွင်ဆှိုင်ရာ ခ စာ်းမှုမ ာ်းအာ်း သတာင််းဆှို 
မခင််းကှို သင ်သလ ာ်မ န်ကန်သည ် အသ ကာင််းရင််းမရ ှိ ွဲ မငင််းပယ်မခင််း။ 

• အခွင ်အလမ််းမ ာ်း ရယူပှိုင်ခွင ်ကှို ထှိမ်ခ န်ထာ်းမခင််း။ 
• လူတစ်ဉီ်းတစ်သယာက် သှိုို့မဟုတ ်အုပစ်ုတစ်စုကှို အဆင်မသမပမှုမ ာ်းမဖစ်သစရန် ရညရ်ွယ်ခ က် 

မဖင ် အလုပ်ခ ှိန်မ ာ်းသမပာင််းလွဲမခင််းန င ်။ 
• လူတစ်ဦ်းတစ်သယာက် သှိုို့မဟုတ ် အုပစ်ုတစ်စုကှို ရညရ်ွယ်၍ သင ်သလ ာ်မျှတမှုမရ ှိသည ် 

အခ ှိန် ကာလသတ်မ တ်ခ က်မ ာ်း သှိုို့မဟုတ ်သန က်ဆ ု်းပပီ်းစီ်းရမည ် အခ ှိန်သတ်မ တ်ခ က်မ ာ်း 
ကှို မ ကာခဏသမပာင််းလွဲမခင််း။ 
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6. Roles and Responsibilities (တ ဝန်မျ ြားနှင ် ဝတတရ ြားမျ ြား) 

6.1 Responsibilities of Staff/Employees (ဝနထ်မ်ြားမျ ြား၏ တ ဝန်မျ ြား) 

All employees expected to contribute to a diverse and inclusive workplace by treating each 
other with respect, valuing differences, and actively participating in training and initiatives 
to promote diversity and inclusion. To create an inclusive workplace, staff are responsible to  

ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းသည် အခ င််းခ င််းသလ်းစာ်းမခင််း၊ မတူညီမှုမ ာ်းကှိုတန်ဖှို်းထာ်းမခင််းန င ်  စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှု 
န င အ်ာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်သဆာင်ရွက်နှိုင်မှုတှုိို့ကှို မမြှင ်တင်နှိုင်ရန်လုပ်သဆာင်သည ် သင်တန််းမ ာ်း၊ အစီ 
အစဉ်မ ာ်းတွင် တက်ကကွစွာပေါဝင်မခင််းမဖင ် မတူကွွဲမပာ်းသသာ်လည််း အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သည ် လုပ်ငန််း 
ခွင်တစ်ခကုှိ ု သဖာ်သဆာင်ရာတွင် ပေါဝင်ကူညရီန် သမျှာ်လင ်ပေါသည။် ထှိုသှိုို့သဖာ်သဆာင်ရာတွင် ဝန်ထမ််းမ ာ်း 
အသနမဖင ် သအာက်ပေါတှိိုု့ကှို လုပ်သဆာင်ရန် တာဝန်ရ ှိပေါသည။်  

• Welcome and pay respect to the diverse backgrounds of employees at all levels, 
regardless of their different characteristics; 
စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်း၊ လကခဏာမ ာ်းရ ှိသသာ အဆင ်အသီ်းသီ်းရ ှိ 
ဝန်ထမ််းမ ာ်း အာ်း သလ်းစာ်းပ  င ာစွာဆက်ဆ ရန်။ 

• Practice the inclusive behaviors in their daily operations during work, at work 
functions on or off the work site, and at all other organization-sponsored and 
participative events to contribute to and maintain an inclusive and diverse 
workplace culture; 
လိုပ်ငန်ားခွေင်အတွေင်ားရ ျိဘနခ ျိန်မဖစ်သစ၊ လိုပ်ငန်ားခွေင်ဖပင်ပတွင်မဖစ်သစ အဖွွဲွေ့အစည််းမ  ပ  ပှိ်ုးသပ်း 
သသာ၊ အလုပ်န င ် စပ်လ ဉ်ားဘသော အခမ်ားအန ားမ ောား အပေါအဝင် သနို့စဉ်လုပ်ငန််းသဆာင်တာမ ာ်း 
သဆာင်ရွက်ရာတွင် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သည ် အမပြုအမူသကာင််းမ ာ်းကှို သလ က င ်သ ု်းစွွဲ 
ရန်န င  ် အာ်းလ ု်းပေါဝင်ပပီ်း စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုကှို ပ  ပှိ်ုးကူညထီှိန််းသှိမ််း 
ရန်။ 

• Treat each other with dignity and respect at all times and promote and appreciate 
individual differences and similarities; 
အခ ှိန်တှိင်ု်းတွင် အခ င််းခ င််း ဂုဏ်သှိကခာရ ှိရ ှိ သလ်းသလ်းစာ်းစာ်းဆက်ဆ ပပီ်း တစ်ဦ်းခ င််းစ၏ီ 
မတူညီမှုန င ် တူညီမှုမ ာ်းကှို တန်ဖှို်းထာ်းရန်။ 

• Comply with equal opportunity and anti-discrimination principles of the 
organization and also country’s legislation; 
အဖွွဲွေ့အစည််းမ ခ မ တ်ထာ်းသသာ တန််းတူညီမျှမှုရ ှိမခင််းန င ် ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ ခ ရမှုမမပြုမခင််းဆှိုင်ရာ 
အသမခခ မူ မ ာ်း န င ် နှိုင်င သတာ်မ မပဌာန််းထာ်းသသာ ဥပသဒမ ာ်းကှိုသလ်းစာ်းလှိုက်န ရန်။ 
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• Identify and address exclusion if they experience or encounter, express the 
concerns or reporting accordingly without fear of retaliation. 
အကယ်၍ ခ န်လ ပ်ထာ်းခ ရမခင််း (exclusion) ကှို ကှိုယတ်ှိင်ုသတွွေ့ကက ြုရလျှင်မဖစ်သစ၊ အမခာ်း 
တစ်စ ုတစ်ဦ်း သတွွေ့ကက ြုသနရသညက်ှို သတွွေ့ရ ှိလျှင်မဖစ်သစ လက်တနု်ို့မပနရ်န်မခူ ရမည်ကှို စှို်းရှိမ်  
မခင််းမရ ှိ ွဲ သတင််းပှိိုု့ တှိုင် ကာ်းမှုမပြုလုပ်ရန်။  

6.2 Responsibilities of Leaders and Managers (ပခေါင်ြားပ ဆ င်မျ ြားနှင ် မန်ပနဂျ မျ ြား၏ 

တ ဝန်မျ ြား) 

Management is responsible for setting the tone, demonstrating commitment, and providing 
the necessary resources to implement diversity and inclusion initiatives, and ensuring its 
implementation in the workplace and promoting a culture that supports the Policy. They are 
also responsible for addressing concerns and ensuring a fair and inclusive workplace, in a 
timely manner.  

စီမ ခနို့်ခွွဲရန်တာဝန်ရ ှိသူမ ာ်းအသနမဖင ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပသ်ဆာင်မှုဆှိုင်ရာ 
အစပ ှိြု်းသဆာင်ရွက်မှုမ ာ်း၊ အစီအစဉ်မ ာ်းကှိ ု သအာင်မမင်စွာ အသကာင်အထည်သဖာ်သဆာင်ရွက်နှိုင်ရန်  
အတွက်ခှိုင်မာသည ် ကတှိကဝတမ် ာ်းထာ်းရ ှိမခင််း၊ လှိုအပ်သသာအရင််းအမမစ်မ ာ်းကှို ပ  ပှို်းသပ်းမခင််း 
တှုိို့ကှိတုာဝန်ယူရန်လှိုအပ်ပပီ်း အဖွွဲွေ့အစည််း၏မူဝေါဒန င ်အညီ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုကှို သဖာ်သဆာင်ရန် 
အတွက်လည််းတာဝန်ရ ှိသည။် ထှိုို့မပင် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ သတင််းပှိိုု့တှိင်ု ကာ်းမှုမ ာ်းကှို အခ ှိန်န င် တသမပ်းညီ 
သမဖရ င််းသပ်းရမည်မဖစ်ပပီ်း  တန််းတူညမီျှမှုရ ှိ၍ တရာ်းမျှတသည ် လုပ်ငန််းခွင်တစ်ခုကှို တည်သဆာက်ရန် 
လည််း တာဝန်ရ ှိပေါသည။် 

Leaders/ Managers of Max Myanmar Group are responsible for 
စီမ ခနို့်ခွွဲရန်တာဝန်ရ ှိသူမ ာ်းမဖစ်သည ် သခေါင််းသဆာင်မ ာ်း၊ မန်သနဂ ာမ ာ်း၏ တာဝန်ဝတတရာ်းမ ာ်းတွင် 
သအာက်ပေါတှိိုု့ပေါဝင်ပေါသည။်  

a) Welcoming and paying respect to the diverse backgrounds of employees at all levels, 
regardless of their different characteristics; 
စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်း၊ လကခဏာမ ာ်းရ ှိသသာ အဆင ်အသီ်းသီ်းရ ှိ ဝန်ထမ််း 
မ ာ်းအာ်း သလ်းစာ်းပ  င ာစွာဆက်ဆ ရန်။ 

b) Practicing the inclusive behaviors in their daily operations during work, at work 
functions on or off the work site, and at all other organization-sponsored and 
participative events to contribute to and maintain an inclusive and diverse workplace 
culture; 
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လိုပ်ငန်ားခွေင်အတွေင်ားရ ျိဘနခ ျိန်မဖစ်သစ၊ လိုပ်ငန်ားခွေင်ဖပင်ပတွင်မဖစ်သစ အဖွွဲွေ့အစည််းမ ပ  ပှို်းသပ်းသသာ၊ 
အလုပ်န င ်စပ်လ ဉ်ားဘသော အခမ်ားအန ားမ ောား အပေါအဝင် သနို့စဉ်လုပ်ငန််းသဆာင်တာမ ာ်း သဆာင်ရွက် 
ရာတွင် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သည ် အမပြုအမူသကာင််းမ ာ်းကှို သလ က င ်သ ု်းစွွဲသပ်းရန်န င ် 
အာ်းလ ု်းပေါဝင်ပပီ်း စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုကှို ပ  ပှိ်ုးကူညီထှိန််းသှိမ််းရန်။ 

c) Treating each other with dignity and respect at all times and promote and appreciate 
individual differences and similarities; 
အခ ှိန်တှိင်ု်းတွင် အခ င််းခ င််း ဂုဏ်သှိကခာရ ှိရ ှိ သလ်းသလ်းစာ်းစာ်းဆက်ဆ ပပီ်း တစ်ဦ်းခ င််းစ၏ီ 
မတူညီမှုန င ် တူညီမှုမ ာ်းကှို တန်ဖှို်းထာ်းရန်။ 

d) Complying with equal opportunity and anti-discrimination principles of the 
organization and also the country’s legislation relating to equitable and inclusive 
workplace; 
အဖွွဲွေ့အစည််းမ ခ မ တ်ထာ်းသသာ တန််းတူညီမျှမှုရ ှိမခင််းန င ် ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ ခ ရမှုမမပြုမခင််းဆှိုင်ရာ 
အသမခခ မူမ ာ်း န င ် နှိုင်င သတာ်မ မပဌာန််းထာ်းသသာ သာတူညီမျှမှုရ ှိပပီ်း အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ် 
သဆာင်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်န င်  ဆက်စပ်ပတ်သက်သသာ ဥပသဒမ ာ်းကှိုသလ်းစာ်းလှိုက်န  ရန်။ 

e) Identifying and addressing exclusion if they experience or encounter and resolve and 
take action as required and accordingly;  
အကယ်၍ ခ န်လ ပ်ထာ်းခ ရမခင််း (exclusion) ကှို ကှိုယတ်ှိင်ုသတွွေ့ကက ြုရလျှင်မဖစ်သစ၊ အမခာ်း တစ်စ ု 
တစ်ဦ်း သတွွေ့ကက ြုသနရသညက်ှို သတွွေ့ရ ှိလျှင်မဖစ်သစ သတင််းပှိိုု့တှိုင် ကာ်းရန်န င  ် လှိုအပ်သလှိုပ  ပှို်း 
ကူညီသမဖရ င််းသပ်းရန်။ 

f) Integrating this policy into day-to-day management of employee and in applying 
policies and practices in a fair and equitable way;  
ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ သနို့စဉ်လုပ်ငန််းသဆာင်တာမ ာ်း ၊ ရ ု်းတွင််း ရ ု်းမပင်ပလုပ်ငန််းသဆာင်တာမ ာ်း၊ 
အဖွွဲွေ့အစည််းမ  စီစဉ်သသာ အခမ််းအန ်းမ ာ်းတွင် ဤမူဝေါဒပေါ လှိုက်န ရမည ်အခ က်အလက်မ ာ်း၊ 
အမပြုအမူမ ာ်းကှို ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်း၍ သပေါင််းစပ်သဆာင်ရွက်ရန်။ 

g) Acting as role models and promoting diversity, communicating and implementing 
policies and procedures effectively and working with employee to integrate the values 
of diversity into employment and operations practices; 
စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုကှိုအသှိပညာသပ်းမခင််းန င ် မူဝေါဒမ ာ်းန င ် လုပ်ထ ု်းလုပ်နည််းမ ာ်းကှို အသကာင် 
အထည်သဖာ်မခင််းတှိိုု့ကှိုသဆာင်ရွက်ရာတွင် စ နမူန သကာင််းအမဖစရ်ပတ်ည်ရန်န င ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှု 
၏တန်ဖှိ်ုးမ ာ်းကှို လုပ်ငန််းခွင်အတွင််းန င ် လုပ်ငန််းသဆာင်တာအသလ အထမ ာ်းတွင် သပေါင််းစပ် 
လုပ်သဆာင်ရန် ဝန်ထမ််းမ ာ်းန င ် အတူတကွသဆာင်ရွက်ရန်။ 

h) Contributing to continuous improvement in actively balancing the needs of team 
members and business when applying this policy; 
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ဤမူဝေါဒကှို က င ်သ ု်းရာတွင် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏လှိုအပ်ခ က်န င ် လုပ်ငန််း၏လှိုအပ်ခ က်မ ာ်းကှို အခ ှိြု်း  
က သအာင်ညြှှိနှိှုင််း၍ တှိ်ုးတက်မှုမ ာ်း စဉ်ဆက်မမပတ်ရ ှိသအာင်လုပသ်ဆာင်ရန်။ 

i) Building a workforce that feels a sense of belonging and a safe space for contributing 
their full potentials; 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းအတွက် မှိမှိတှိိုု့၏ လုပန်ှိုင်စွမ််းအလာ်းအလာအာ်း အမပည ်အ၀ပ  ပှိ်ုးသပ်းသသာ ၊ အဖွွဲွေ့ 
အစည််းတွင် အသရ်းပေါသူအမဖစ်ခ စာ်းရသစသသာ လုပ်ငန််းခွင်တစ်ခု တည်သဆာက်သပ်းရန်။ 

j) Providing equitable benefits and opportunities to employees at all levels regardless 
of diverse backgrounds to develop skills and experience for career advancement, 
learning, and development; 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်း အသက်သမွ်းဝမ််းသက ာင််းတှို်းတက်မှု၊ သင်ယူမှုန င ် ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်မှုမ ာ်းန င ် 
ပတ်သက်သသာ အက ှိြု်းခ စာ်းခွင ်မ ာ်း၊ အခွင ်အလမ််းမ ာ်းသပ်းရာတွင်  မတူညီသသာ၊ စ ုလင်ကွွဲမပာ်း 
သသာ သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်း အသပေါ်ခွွဲမခာ်းမှုမရ ှိ ွဲ တန််းတူအခွင ်အသရ်းသပ်းရန်။ 

k) Creating and maintaining an inclusive workplace culture through role modelling 
inclusive behaviors, communicating their commitment, being consistent in their 
approach, and measuring their progress as appropriate; 
အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုကှို စ နမူန မဖစ်သစသသာ အမပြု  
အမ ူ မ ာ်းမပြုမူမပမခင််း၊ ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းထာ်းရ ှိသင ်သသာ ကတှိကဝတမ် ာ်းအာ်း သသခ ာစွာ အသှိ 
သပ်းမခင််း န င ် ၎င််းတှိိုု့ကှို  တသမတ်တည််းရ ှိသစမခင််း  ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ တှို်းတက်သမပာင််းလွဲမှုမ ာ်းကှို 
တှိင်ု်းတာမခင််း အစရ ှိသသာနည််းလမ််းမဖင ် ဖန်တီ်းတညသ်ဆာက်ရန်န င ် ထှိန််းသှိမ််းထာ်းရန်။ 

l) Managers and leaders are measured their D&I commitments through their 
performance appraisal, personal and professional development, talent and 
succession discussions on annual basis; 
တာဝန်ရ ှိ မန်သနဂ ာမ ာ်းန င ်သခေါင််းသဆာင်မ ာ်းသည ်၎င််းတှိိုု့၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််း 
ပေါဝင် လုပ်သဆာင်မှု  (Diversity and Inclusion) န င ်ပတ်သက်သသာ ကတှိကဝတ်မ ာ်းကှို (၁) န စ် 
တစ်ကကှိမ် မပြုလုပ်သသာ လုပ်ငန််းစွမ််းသဆာင်ရည ် အကွဲမဖတ်မခင််း၊ ပုဂ္လှိကန င ် အသက်သမွ်းဝမ််း 
သ ကာင််း ဖွ ွေ့ပဖှိြု်း တှို်းတက်မှုကှို တှိင်ု်းတာမခင််း ၊အရည်အခ င််းန င ် ရာထူ်းဆက်ခ မှုဆှိုင်ရာ သဆွ်းသနွ်းမှု 
မ ာ်းမ တဆင ် အကွဲမဖတ်တှိုင််းတာမှုမ ာ်းခ ယူရန်။ 

m) Ensuring that biases are not impacting the decisions made when recruiting, 
evaluating performance and remuneration, providing development opportunities, 
identifying talent, succession planning and promotion; 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းခနို့်အပ်မခင််း၊ လုပ်ငန််းစွမ််းသဆာင်ရညအ်ကွဲမဖတ်မခင််း၊ ဝန်ထမ််းမ ာ်းအတွက် 
ကျွမ််းက င်မှု န င ် ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်မှုအခွင ်အလမ််းမ ာ်းသပ်းမခင််း၊ လုပ်ငန််းခွင်အတွင််း အရညအ်ခ င််း 
ရ ှိသူမ ာ်း ရ ာသဖွသဖာ်ထုတ်မခင််း၊  ရာထူ်းဆက်ခ မခင််းဆှိုင်ရာ အစီအစဉ်န င ် ရာထူ်းတှိ်ုးမခင််းအစ 
ရ ှိသညတ်ှိိုု့အာ်း ဆ ု်းမဖတ်ရာတွင်  က်လှိုက်မှုမ ာ်းမရ ှိသရ်းသသခ ာသစရန်။ 
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n) Implementing strategies, plans, programs, and initiatives, and measures to address 
any gap if have; 
မဟာဗ  ဟာမ ာ်း၊ အစီအစဥ်မ ာ်း၊ စီမ ကှိန််းမ ာ်းအာ်း အသကာင်အထည်သဖာ်ရန်န င ် ကွာဟမှုမ ာ်း 
ရ ှိလျှင် သမဖရ င််းသဆာင်ရွက်သပ်းရန်။ 

o) Provide required capacity-building training, talks, workshops, or discussion session 
within organization to boost the awareness, and knowledge level of employees at all 
levels for them to take account into action, 
အဖွွဲွေ့အစည််းအတွင််းရ ှိ အဆင ်ဆင ်သသာ ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ အသှိပညာဗဟုသုတမ ာ်း တှိ်ုးတက် 
သစရန် လှိုအပ်သသာ စွမ််းရညမ်မြှင ်တင်သရ်း သင်တန််းမ ာ်း၊ သဟာသမပာပွွဲမ ာ်း၊ အလုပ်ရ ုသဆွ်းသနွ်းပွွဲ 
မ ာ်း စီစဉ်သဆာင်ရွက်သပ်းရန်။ 

p) Cascading clear and measurable targets for their teams and holding them 
accountable. 
မှိမှိတှိုို့၏ အဖွွဲွေ့မ ာ်းအတွင််း   အဆင ်ဆင ်တာဝန်ယူ သဆာင်ရွက်ရန်အတွက် ရ င််းလင််းတှိက ၍ 
တှိင်ု်းတာနှိုင်သသာသမျှာ်မ န််းခ က်မ ာ်းကှို သတ်မ တ်သပ်းရန်။  

 

6.3 Responsibilities of Human Resource Department (ဝန်ထမ်ြားပရြားရ ဌ န၏ 

တ ဝန်ဝတတရ ြားမျ ြား) 

The HR department will oversee the integration of the principles of diversity and inclusion 
into all aspects of the HR policies and the company practices and culture. The HR team 
arranges D&I training to raise awareness and uplift the capacity of all staff. Any development 
to support the implementation of the Policy will be communicated to all staff as required. 
The HR team will ensure to  

• Assure all employees comply and follow the policy  
• Monitor and evaluate the progress on the policy commitments 
• Address and take action for any of the reports and areas of improvements 
• Coordinate between the management and the employees for compliance of the 

policy 
• Amend and edit to the policy as required  

 

ဝန်ထမ််းသရ်းရာဌာနသည ်စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပသ်ဆာင်မှုဆှိုင်ရာ အသမခခ မူမ ာ်းကှို 
ဝန်ထမ််း သရ်းရာဆှိုင်ရာ မူဝေါဒမ ာ်း၊ အဖွွဲွေ့အစည််း၏ အသလ အက င ်မ ာ်းန င ် လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှု တှိိုု့တွင် 
သပေါင််းစပ် ပေါဝင်နှိုင်ရန် ကကီ်း ကပ်ရမည်မဖစ်သည။်ထှိုို့မပင် ဝန်ထမ််းသရ်းရာဌာနသည ်အဖွွဲွေ့အစည််းရ ှိ ဝန်ထမ််း 
မ ာ်းအာ်းလ ု်း အသနမဖင ် စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပသ်ဆာင်မှု သ သ ာတရာ်း မ ာ်းန င ် 
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ပတ်သက်သသာ အသှိပညာဗဟုသုတမ ာ်း တှိ်ုးတက်သစရန်န င ်အတွက် သင်တန််းမ ာ်း စီစဉ်သဆာင်ရွက် 
သပ်းရန် တာဝန်ရ ှိသည။် မူဝေါဒကှို အသကာင်အထည်သဖာ်ရာတွင် အသထာက်အကူမဖစ်သစရန် မည်သည ် 
ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်မှုကှိုမဆှို ဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်းထ သှိုို့ အသှိသပ်းရန်မဖစ်ပပီ်း သအာက်ပေါတှိိုု့ကှို သသခ ာစွာ 
လုပ်သဆာင်ရမည်။  

• ဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်းအသနမဖင ် သတ်မ တထ်ာ်းသသာ မူဝေါဒကှို သှိရ ှိလှိုက်န နှိုင်သစရန်။ 
• မူဝေါဒပေါ ကတှိကဝတမ် ာ်းအာ်း လှိုက်န မှုအသပေါ် သစာင ် ကည ်သလ လာရန် န င ် အကွဲမဖတ်ရန်။ 
• မည်သည သ်တင််းပှိိုု့တှိင်ု ကာ်းမှုမ ာ်းန င ် တှို်းတက်ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းရန်လှိုအပ်သည ် အပှိင်ု်းကဏ္ဍမ ာ်း ကှို 

မဆှို အသရ်းယူသဆာင်ရွက်ရန်န င ်သမဖရ င််းသပ်းရန်။  
• မူဝေါဒကှိုလှိုက်န မှုရ ှိသစရန်အတွက် စီမ ခနို့်ခွွဲသူမ ာ်းန င ် ဝန်ထမ််းမ ာ်းအ ကာ်း ပူ်းသပေါင််းသဆာင် 

ရွက်သပ်းနှိုင်ရန်။ 
• မူဝေါဒအာ်းလှိုအပ်သလှို မပင်ဆင်မဖည ်စွက်သပ်းရန်။  

7. How We Define Diversity and Inclusion (စ ုံလင်က ွဲပပ ြားမှုနှင ်  အ ြားလ ုံြားပ ြားပပေါင်ြားပေါဝင်လုံပပ်ဆ င်မှု 

အဓ ပပေါယဖ် င် ဆ ုံချက်) 

We build an inclusive workplace culture for everyone within our organization for honestly 
and openly bringing up their diverse perspectives, work and life experiences, as well as 
religious and cultural beliefs and commitments. We all then recognize these differences, 
learn to respect and value each individual, culturally and socially accept and welcome 
regardless of their diverse backgrounds ensuring that employees at all levels have a feeling 
of supportive energy around them, and have a sense of belonging in themselves so that they 
can do their best and put full potentials at work. 

အဖွွဲွေ့အစည််းအတွင််းရ ှိ မညသူ်မဆှို မှိမှိတှိုို့၏ မတူကွွဲမပာ်းသသာအမမင်မ ာ်း၊ အလုပ်အကှိုင်န င ်  ဝ 
အသတွွေ့အကက ြုမ ာ်း၊  ာသာသရ်း၊ ယဉ်သက ်းမှုဆှိုင်ရာ ယ ု ကညခ် က်မ ာ်းန င ် ကတှိကဝတမ် ာ်းကှို ရှို်းသာ်း 
ပွင ်လင််းစွာ ထုတ်သဖာ်မပသနှိုင်သသာ  အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်နှိုင်သည ် လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှု 
တစ်ခုကှိ ု တည်သဆာက်လ က်ရ ှိပေါသည်။ထှိုို့သန က် ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်း အသနမဖင ် မတူကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းကှို 
လက်ခ အသှိအမ တ်မပြု ကပပီ်း တစ်ဦ်းခ င််းစီကှို ယဉ်သက ်းမှုအရ၊ လူမှုသရ်းအရ သလ်းစာ်းရန်န င ် တန်ဖှို်းထာ်း 
တတရ်န် သင်ယူ ကလ က်  စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ သန က်ခ မ ာ်း မည်သှိုို့ပင်ရ ှိသစကာမူ အလုပ်ခွင်တင်ွ ပ  ပှို်း 
အာ်းမဖည ်မှုမ ာ်းရ ှိသ ကာင််းန င ်မှိမှိတှိုို့သည ်အလုပ်ခွင်တွင် အသရ်းပေါသ ကာင််းကှို ခ စာ်းနှိုင်သစမခင််းမဖင ်  အစွမ််း 
ကုနက်ကှိြု်းစာ်းအာ်းထုတ်လှိုစှိတ်ကှိုရရ ှိသစမညမ်ဖစ်သည။် 
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8. The Basis Principles (အပပခခ စည်ြားမျဉ်ြားမျ ြား) 

All forms of unfair discrimination, bullying and harassments are strictly prohibited in Max 
Myanmar Group regardless of employee’s gender, race, ethnicity, nationality, cultural 
background, age, differences in political and religious beliefs, weakness in social status, etc., 
without due reasons. Employees at all levels, whether part-time, full-time, or temporary, will 
be treated equally, fairly and with respect. The basic principles Max Myanmar Group on D&I 
commitments are as follows: 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု တွင် က ာ်း/မ မဖစ်မခင််း၊ လူမ ှိြု်း၊ လူမ ှိြု်းစု၊ နှိုင်င သာ်း၊ ယဉ်သက ်းမှု သန က်ခ ကွွဲမပာ်းမှု၊ 
အသက်အရွယ်၊ နှိုင်င သရ်းခ ယူခ က်မတူညီမှု၊  ာသာသရ်း ယ ု ကညခ် က်မတူညီမှု၊ လူမှုသရ်းရာတွင် 
အာ်းနည််းမှု အစရ ှိသည ် မတူကွွဲမပာ်းမှုရ ှိသည်  မည်သည ် ဝန်ထမ််းကှိုမဆှို နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုက င ် မခင််း၊ 
ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််း၊ ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မခင််း အစရ ှိသည ် မသင ်သလ ာ်သည ် အမပြုအမူ အသမပာအဆှိုတှုိို့ကှို 
အထ ြားတ ြားပမစ်ထ ြားပေါ ည်။  အခ ှိန်ပှိုင််း၊ အခ ှိန်မပည ်၊ ယာယီ မည ်သည ဝ်န်ထမ််းမဖစ်သစ အဆင ် အသီ်းသီ်း 
ရ ှိဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်း ညီမျှစွာ န င ် သလ်းစာ်းမှုရ ှိစွာ တန််းတူညီမျှ သမပာဆှိုမပြုမူမခင််းခ ရမည်မဖစ်သည်။ 
မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်နှိုင်သသာ ကတှိကဝတမ် ာ်း 
ထာ်းရ ှိရာတွင် သအာက်ပေါအသမခခ စည််းမ ဉ််းမ ာ်း ပေါဝင်သည။်  
 

8.1 Workplace Gender Equality (လုံပ်ငန်ြားခ င် ကျ ြား/မ တန်ြားတ ည မျှပရြား) 

Max Myanmar Group will treat employees at all levels, partners, clients, and stakeholders 
equally, regardless of their gender, sexual orientation, sexual preferences, political 
commitments, religious beliefs, age, socio-economic situations, etc., and apply the “zero-
tolerance” principle to perpetrators of harassments, sexual harassment, sexual assault, 
bullying and discriminations including physical, verbal and non-verbal forms. Also, Max 
Myanmar Group will adopt a process that allows both men, women, and other gender 
identifications to pursue flexible working arrangements that support work-life balance while 
preventing unfair treatment and disadvantages due to pregnancy, childbirth, childcare, care 
responsibilities, etc. 
 
မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် အဆင ်အသီ်းသီ်းရ ှိ ဝန်ထမ််းမ ာ်း၊ မှိတ်ဖက်အဖွွဲွေ့အစည််းမ ာ်း၊ လုပ်ငန််းအပ်န  သူမ ာ်း 
န င ် သက်ဆှိုင်သူမ ာ်းအာ်း ၎င််းတှိိုု့၏ က ာ်း/မ မဖစ်မခင််း၊ လှိင်စှိတ် တှိမ််းညွတ်မှု ၊ နှိုင်င သရ်းခ ယူခ က်၊ 
 ာသာသရ်း ယ ု ကညခ် က်၊ အသက်အရွယ်ကွာမခာ်းမှု၊ လူမှုစီ်းပွာ်းသရ်းအသမခအသန အစရ ှိသည ် မတူကွွဲမပာ်း 
မှုမ ာ်းကှို ထည ်သွင််း စဉ််းစာ်းမခင််းမရ ှိ ွဲ တန််းတူညီမျှစွာ ဆက်ဆ ပပီ်း ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မခင််း၊ လှိင်ပှိုင််းဆှိုင် 
ရာ ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မခင််း၊ လှိင်ပှိုင််းဆှိုင်ရာ သစာ်ကာ်းမခင််း၊နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုက င ်မခင််းန င ်  ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ  



  

20 

 

မခင််းမ ာ်းကှို အမပြုအမူအာ်းမဖင ်မဖစ်သစ ၊ အသမပာအဆှိုအာ်းမဖင ်မဖစ်သစ၊ အမူအရာအာ်းမဖင ် မဖစ်သစ၊ 
မည်သည် အသ ကာင််း အရာန င် မျှ၊ မည်သှိုို့သသာ ပ စု န င် မျှ က  ်းလွန်မခင််းကှို လ ုံြားဝလက်သင မ်ခ သသာ 
စည််းမ ဉ််း (“zero-tolerance” principle) ကှိုက င ်သ ု်းလ က်ရ ှိပေါသည။်  
ထှိုို့အမပင်  မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ်ကှိုယဝ်န်သဆာင်ရမခင််း၊ ကသလ်းသမွ်းဖွာ်းမခင််း န င  ်မှိသာ်းစု၊ကသလ်း မပြုစု 
သစာင ်သရ ာက်မှုတာ၀န်၀တတရာ်းမ ာ်းသ ကာင ် မမျှတသသာ ဆက်ဆ မှုမ ာ်းခ စာ်းရမခင််း၊ အခွင ်အသရ်းမ ာ်း မရရ ှိ 
မခင််း တှုိို့ကှို တာ်းဆီ်းကာကွယ်သပ်းပပီ်း အမ ှိြု်းသာ်း၊ အမ ှိြု်းသမီ်းန င ် အမခာ်းလှိင်စှိတ်ခ ယူမှုကွွဲမပာ်းသူမ ာ်း 
မည်သူမဆှို အလုပ်န င ် ဝဟန်ခ က် ညသီစရနအ်တွက်  လှိုက်သလ ာညီသထွရ ှိသသာ လုပ်ငန််းခွင် အစီအစဉ် 
မ ာ်းကှို ခ မ တ်သဆာင်ရွက်ပေါသည။် 
 

• We do not discriminate based on gender, etc., in employment, promotion, education, 
wages, other provisions, etc. 

• We guarantee equitable leave applications due to pregnancy, paternity, childbirth, 
childcare, elderly care, etc., and do not discriminate on leave based on gender. 

• We do not discriminate based on gender, etc., in learning opportunities, welfare 
benefits, or application of flexible working arrangements. 

 
• အလုပ်အကှိုင်၊ ရာထူ်းတှိ်ုးသရ်း၊ ပညာသရ်း၊ လုပ်ခလစာန င ် အမခာ်းသသာ ခ စာ်းခွင်မ ာ်းကှို က ာ်း/မ 

မဖစ်မခင််းသပေါ်တွင် အသမခခ ၍ ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််းမမပြုပေါ။ 
• ကှိုယဝ်နသ်ဆာင်မီ်းဖွာ်းမခင််း၊ ဖခင်မဖစ်မခင််း၊ ကသလ်းသမွ်းဖွာ်းမခင််း၊ ကသလ်းထှိန််းသှိမ််းသစာင ်သရ ာက် 

မခင််းန င ် လူကကီ်းမှိ သက်ကကီ်းရွယ်အှိုမ ာ်းအာ်း မပြုစုသစာင ်သရ ာက်ရမခင််း အစရ ှိသညတ်ှိိုု့န င ် 
သက်ဆှိုင်သသာ  ခွင ်ယူမခင််းမ ာ်းအာ်း က ာ်း/မ မဖစ်မခင််းသပေါ်တွင် အသမခခ ၍ ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််းမမပြု 
ပေါ။ 

• သင်ယူမှုအခွင ်အလမ််းမ ာ်း၊ သက်သာသခ ာငခ် ှိသရ်းအက ှိြု်းခ စာ်းခွင ်မ ာ်း သှိုို့မဟုတ် လှိုက်သလ ာညီ 
သထွရ ှိသသာ လုပ်ငန််းခွင်အစီအစဉ်မ ာ်းကှို အသ ု်းခ မခင််းတွင် က ာ်း/မ မဖစ်မခင််းသပေါ်တွင် အသမခခ ၍ 
ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််းမမပြုပေါ။ 

 

8.2 Diversity and Inclusion (စ ုံလင်က ွဲပပ ြားမှုနှင ် အ ြားလ ုံြားပ ြားပ ပေါင်ြားပေါဝင်လုံပပ်ဆ င်မှု) 

Max Myanmar Group will not discriminate based on our employees' diverse backgrounds i.e., 
ethnicity, race, nationality, cultural background, religion, age, political commitment, 
education, socio-economic status, sexual preference, and orientation, etc., without due 
reason. We encourage different opinions and perspectives, accepting active communication 
of minority groups such as foreigners, ethnic employees, and multicultural families, as long 
as these do not overstep upon the rights of others.  
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မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် လူမ ှိြု်းစု၊ လူမ ှိြု်း၊ နှိုင်င သာ်း၊ ယဉ်သက ်းမှုသန က်ခ  ကွွဲမပာ်းမှု၊  ာသာသရ်းန င ် 
ယ ု ကညခ် က်မ ာ်း၊ အသက်အရွယ်၊ နှိုင်င သရ်းခ ယူမှု၊ ပညာအရညအ်ခ င််း၊ လူမှုစီ်းပွာ်းသရ်းအသမခအသန၊ 
လှိင်စှိတတ်ှိမ််းညွတမ်ှု အစရ ှိသည ် မတူကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းရ ှိသည ် ဝန်ထမ််းမ ာ်းကှို ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််း 
မမပြုလုပ်ပေါ။အမခာ်းသူမ ာ်း၏အခွင ်အသရ်းမ ာ်းကှို မသက ာ်လွန်သသရွွေ့ နှိုင်င မခာ်းသာ်းမ ာ်း၊ တှိင်ု်းရင််းသာ်း 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းန င ် ယဉ်သက ်းမှုဓသလ အမ ှိြု်းမ ှိြု်းရ ှိသသာမှိသာ်းစုမ ာ်း ကွဲ သှိုို့သသာ လူနည််းစုသာရ ှိသသာအုပစ်ုမ  
၎င််းတှိိုု့၏ မတူညီသသာ အမမင်မ ာ်းန င ်အကက ဥာဏ်မ ာ်းကှို တက်ကကွစွာသဆွ်းသနွ်းမခင််းမ ာ်းကှို အာ်းသပ်းလက်ခ  
ပေါသည။်  
 

• We respect our employees' diverse perspectives, cultures, values, and religions, 
traditions, languages, etc., and do not allow discrimination based on it. 
ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာအမမင်မ ာ်း၊ ယဉ်သက ်းမှုမ ာ်း၊ တန်ဖှို်းထာ်းမှုမ ာ်းန င ်  ာသာ 
တရာ်း၊ ဓသလ ထ ု်းတမ််းမ ာ်း၊  ာသာစကာ်းမ ာ်း စသည်တှိိုု့ကှို သလ်းစာ်းကာ ၎င််းတှုိို့ကှိုအသမခခ သသာ 
ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ  မခင််းကှိုခွင ်မမပြုပေါ။ 

• We pursue harmony of diverse cultures among employees at all levels by promoting 
inclusive working practices providing required training, learning sessions, Talks, and 
workshops to improve their knowledge and opportunities to grow to their full 
potential. 
ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ အသှိပညာ ဗဟုသုတန င ် အခွင ်အလမ််းမ ာ်းကှို အမပည ်အဝတှို်းတက်သစမည်  
လှိုအပ်သသာ သင်တန််းမ ာ်း၊ သင် ကာ်းမှုသဆွ်းသနွ်းပွွဲမ ာ်း၊ စကာ်းဝှိုင််းမ ာ်းန င ် အလုပ်ရ ုသဆွ်းသနွ်းပွွဲမ ာ်း 
မပြုလုပပ်  ပှို်းသပ်းမခင််းမဖင ် ဝန်ထမ််းမ ာ်းအ ကာ်း မတူကွွဲမပာ်းသသာ ယဉ်သက ်းမှုမ ာ်းကှို သဟဇာတ 
မဖစ်သအာင် လုပ်သဆာင်သပ်းပေါသည။် 

9. Management Process (စ မ ခန ်ခ ွဲမှုလုံပင်န်ြားစဉ်) 

Max Myanmar Group builds an internal process to implement the commitment, and basic 
principles and to achieve the purpose where of regularly inspecting and improving the status 
of diversity and inclusion. We will continue to improve our process to nurture a culture of a 
diverse workforce and an inclusive workplace throughout our business operations. 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် ကတှိကဝတမ် ာ်းန င ် အသမခခ မူမ ာ်းကှို အသကာင်အထည်သဖာ်ရန်၊ စ ုလင် 
ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်လုပ်သဆာင်မှု အသမခအသနမ ာ်းကှို ပ မု နစ်စ်သဆ်းမခင််းအာ်းမဖင  ်တှို်းတက် 
သကာင််းမွနသ်စသည ် ရညရ်ွယ်ခ က်ကှို သအာင်မမင်သစရန်အတွက် အဖွွဲွေ့အစည််းတွင််း လုပ်ငန််းစဉ်ကှို တည် 
သဆာက်၍ လုပ်ငန််းလည်ပတ်မှု တစ်သလျှာက်လ ု်းတွင် မတူကွွဲမပာ်းသသာ ဝန်ထမ််းအင်အာ်းစု၏ အာ်းလ ု်း 
ပူ်းသပေါင််းပေါဝင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှု တစ်ခုမဖစ်သစရန် ဆက်လက်မမြှင ်တင်သွာ်းမည် မဖစ ်သည။် 
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9.1 Working Environment (လုံပ်ငန်ြားခ င်ပတ်ဝန်ြားကျင်) 

• Create a working environment in which the individual differences and contributions 
of employees at all levels are recognized and valued; 
အဆင ်အသီ်းသီ်းရ ှိ ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ တစ်ဦ်းခ င််းမတူကွွဲမပာ်းမှုမ ာ်းန င ် ပ  ပှို်းကူညမီှုမ ာ်းကှို အသှိ 
အမ တ်မပြုတန်ဖှို်းထာ်းသည ် လုပ်ငန််းပတ်ဝန််းက င်တစ်ခုကှို ဖန်တီ်းရန်။ 

• Create an inclusive workplace culture where all employees can grow and thrive 
including part-time, full-time, consultant and contractors, including suppliers, 
partners regardless of their diverse background of gender, age, sexual orientation, 
culture, ethnicity, language, and religious beliefs, and any disability or flexible 
workplace practices in any conditions; 
အခ ှိန်မပည ်ဝနထ်မ််းမ ာ်း၊ အခ ှိန်ပှိုင််းဝန်ထမ််းမ ာ်း၊ အကက သပ်း န င ် ပစစည််းတင်သွင််းသူမ ာ်း၊ မှိတ်ဖက် 
အဖွွဲွေ့အစည််းမ ာ်းအပေါအဝင် ကန်ထရှိုက်တာမ ာ်းအစရ ှိသည ်  ဝန်ထမ််းတစ်ဦ်းခ င််း (သှိုို့မဟုတ်) 
အာ်းလ ု်း အသမခအသနအမ ှိြု်းမ ှိြု်းအသပေါ်တွင် ၎င််းတှိိုု့၏ က ာ်း/မ မဖစ်မခင််း၊ အသက်အရွယ်၊ 
လှိင်စှိတတ်ှိမ််းညွတမ်ှု၊ ယဉ်သက ်းမှု၊ လူမ ှိြု်းစု၊  ာသာစကာ်း၊  ာသာသရ်းယ ု ကညခ် က်မ ာ်းန င ် 
မသန်စွမ််းမှု သှိုို့မဟုတ ် လှိုက်သလ ာညသီထွရ ှိသသာ လုပ်ငန််းခွင်အသလ အက င ်မ ာ်း အသ ု်းမပြုရမှု 
အစရ ှိသည ် မည ်သည ်မတူကွွဲမပာ်းမှု မ ာ်းရ ှိသူမဆှို အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင် 
ယဉ်သက ်းမှုကှို ဖန်တီ်းရန်။ 

• Make a working environment that promotes dignity and respect for every staff;  
ဝန်ထမ််းတှိင်ု်းအတွက် ဂုဏ်သှိကခာန င ် သလ်းစာ်းမှုကှို မမြှင ်တင်သည ် လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််းက င် 
တစ်ခု ဖန်တီ်းရန်။ 

• Provide, to the greatest extent possible, universal access to safe, inclusive and 
accessible premises that allow everyone to participate and work to their full potential; 
လူတှိုင််းပေါဝင်နှိုင်သစရန်န င ် ၎င််းတှိိုု့၏ စွမ််းသဆာင်ရညအ်မပည ်မဖင ် လုပ်သဆာင်နှိုင်သစမည ် 
သ ်းကင််းသသာ၊ အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သသာ၊ လက်လ မ််းမနီှိုင်သသာ အခွင ်အသရ်းမ ာ်း ရရ ှိ 
သစရနအ်တွက် တတန်ှိုင်သမျှ ပ  ပှိ်ုးသပ်းရန်။  

• Promote an organizational culture, led by Leaders, that values diversity, encourages 
inclusion and tolerates differences by developing and offering work arrangements 
and supports that help to meet the needs of a diverse workforce; 
စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာ ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏လှိုအပ်ခ က်မ ာ်းကှို မဖည ်ဆည််းသပ်းမည ် ပ  ပှိ်ုးမှုအစီအစဥ်မ ာ်းကှို 
ဖန်တီ်းသပ်းမခင််းမဖင ် မတူကွွဲမပာ်းမှုကှိ ု တန်ဖှို်းထာ်းသသာ သခေါင််းသဆာင်မ ာ်းမ   ဦ်းသဆာင်သသာ 
အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုကှိုမမြှင ်တင်ရန်။ 

• Value the diversity and inclusion attitudes, perceptions, behaviors and practices by 
maintaining a safe and respectful work environment and take action against 
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inappropriate workplace behavior including discrimination, harassment, bullying and 
victimization; 
လ ုခခ ြုမှုရ ှိပပီ်း အမပန်အလ န်သလ်းစာ်းမှုရ ှိသသာ လုပ်ငန််းခွင်ပတ်ဝန််းက င်ကှို ထှိန််းသှိမ််းထာ်း၍ 
မတူကွွဲမပာ်းမှု န င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်မခင််း သသ ာထာ်းမ ာ်း၊ ခ ယူခ က်မ ာ်း၊ အမပြုအမူမ ာ်း 
န င ် အသလ အက င ်မ ာ်းကှို တန်ဖှို်းထာ်းကာ ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််း၊ ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မခင််း၊ နှိုင်ထက် 
စီ်းနင််းမပြုက င ်မခင််း န င ် ထှိခှိုက်ခ စာ်းရသူအာ်းအမပစ်ပ ုခ မခင််း အပေါအဝင် မသင ်သလ ာ်သသာ လုပ်ငန််း 
ခွင်အမပြုအမူမ ာ်းကှို အသရ်းယူသဆာင်ရွက်ရန်။ 

 

9.2 Employment (အလုံပ်ခန ်ပခင်ြား ) 
 

• Attract and retain a skilled and diverse workforce that best represents the talent 
available for Max Myanmar Group;  
မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုအတွက် အသကာင််းဆ ု်း ကှိုယစ်ာ်းမပြုနှိုင်သည ် ကျွမ််းက င်ပပီ်း အရညအ်ခ င််း 
ရ ှိသည ် မတူကွွဲမပာ်းသသာ ဝန်ထမ််းအင်အာ်းစုကှို ဆွွဲသဆာင်ရန်န င ်  ထှိန််းသှိမ််းထာ်းရန်။ 

• The recruitment and selection processes identify candidates with the most suitable 
knowledge, skills, experience, and personal values regardless of their diverse 
backgrounds; 
ဝန်ထမ််းခနို့်မခင််းန င ် သရ်ွးခ ယ်မခင််းမ ာ်းမပြုလုပ်ရာတွင် အလုပ်သလျှာက်ထာ်းသူမ ာ်း၌ မည်သှိုို့သသာ 
မတူကွွဲမပာ်း သသာ သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်းရ ှိသစကာမူ ၎င််းတှိိုု့၏ အသှိပညာ၊ ကျွမ််းက င်မှု၊ 
အသတွွေ့အကက ြုန င ် ကှိုယပ်ှိုင် တန်ဖှို်းမ ာ်း အသပေါ်တွင်သာမပြုလုပ်ရန်။ 

• Avoid portraying stereotypes based on diverse backgrounds in the recruitment 
process such as job advertisements, interviews, onboarding, etc.  
အလုပ်အကှိုင်သ ကာ်မငာမခင််း၊  လူသတွွေ့စစ်သဆ်းမခင််း၊ ဝန်ထမ််းသစ်အမဖစ် လုပ်ငန််းခွင်စတင် 
ဝင်သရာက်မခင််း အစရ ှိသည်  ဝန်ထမ််းခနို့်မခင််း လုပ်ငန််းစဉ်အဆင ်ဆင ် သဆာင်ရွက်ရာတွင်  စ ုလင် 
ကွွဲမပာ်းသသာ သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်းအသပေါ် ပ သုသကာ်းခ ပသ်တ်မ တ်မခင််းမ ာ်းကှို သရ ာင် ကဉ်ရန် 
။ 

• Ensure that applicants and staff of all backgrounds are encouraged to apply for and 
have a fair opportunity to be considered for all available roles; 
သန က်ခ အသမခအသန မတူညီသသာ အလုပ်သလျှာက်ထာ်းသူမ ာ်းန င ် ဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်းကှို အလုပ် 
သလျှာက်ထာ်းရန်အာ်းသပ်းပပီ်း ရရ ှိနှိင်ုသသာ အခန််းကဏ္ဍအာ်းလ ု်းအတွက် ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်းရန်န င ် 
တရာ်းမျှတသသာအခွင ်အသရ်း ရရ ှိသစသရ်း သသခ ာသစရန်။ 

• Select candidates for employment, promotion, training, professional or personal 
development, or any other benefit, on the basis of their aptitude and ability, not on 
their diverse backgrounds; 
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အလုပ်အကှိုင်အတွက် ဝန်ထမ််းသရ်ွးခ ယ်မခင််း၊ ရာထူ်းတှိ်ုးမခင််း၊ သင်တန််းမ ာ်းတက်သရာက်မခင််း၊ 
ပသရာ်ဖက်ရ င်နယ် သှိုို့မဟုတ် မှိမှိကှိုယတ်ှိုင် ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်သရ်းန င ် အမခာ်းသသာအခွင ်အသရ်း 
မ ာ်းအတွက် သရွ်းခ ယ်ရာတွင် မတူညီသသာ သန က်ခ အသမခအသနအသပေါ် စဉ််းစာ်းမခင််းမမပြု ွဲ 
အရညအ်ခ င််းန င ် စွမ််းရည်အသပေါ်တွင်သာ အသမခခ ၍သရွ်းခ ယ်ရန်။  

• Provide development and advancement opportunities for all employee based on their 
performance and contribution; 
ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏စွမ််းသဆာင်ရညန် င ် အဖွွဲွေ့အစည််းအသပေါ်ပ  ပှိ်ုးသထာက်ပ  မှုအသပေါ်တွင် အသမခခ ၍ 
၎င််းတှိိုု့၏  ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်မှုအခွင ်အလမ််းမ ာ်းကှို ပ  ပှိ်ုးသပ်းရန်။ 

• Review all employment practices and procedures regularly to maintain fairness at all 
times; 
အခ ှိန်တှိင်ု်းတွင် တရာ်းမျှတမှုရ ှိသသာလုပ်သဆာင်မှုမ ာ်းရ ှိသစရန် အလုပ်အကှိုင်ဆှိုင်ရာ လုပ်ထ ု်း 
လုပ်နည််းမ ာ်း န င ် စည််းမ ဉ််းစည််းကမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်း ပ မု န်သ ု်းသပရ်န်။ 

• Attract and retain a skilled, talented, and diverse workforce as an employer of choice. 
သရ်ွးခ ယမ်ှုကှိုခ ယနူှိုင်သသာ အလုပ်ရ င်အသနမဖင  ်ကျွမ််းက င်၍ ထက်မမက်သသာ မတူကွွဲမပာ်းသည ် 
ဝန်ထမ််းအင်အာ်းစုကှို ဆွွဲသဆာင်ရန်န င ထ်ှိန််းသှိမ််းထာ်းရန်။ 

9.3 Remuneration (လုံပ်ခလစ ) 

• Max Myanmar Group ‘s remuneration review processes actively consider equity which 
is based on the performance, accomplishments of the assigned jobs and JD and 
capabilities, regardless of diverse backgrounds; 
မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ လစာမပန်လညသ် ု်းသပ်မခင််းလုပ်ငန််းစဉ်မ ာ်းသည ် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ စ ုလင် 
ကွွဲမပာ်းသည ် သန က်ခ အသမခအသနမ ာ်းကှို ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်းမခင််းမရ ှိ ွဲ ၎င််းတှိိုု့၏စွမ််းသဆာင်ရည်၊ 
သပ်းအပ ် ထာ်းသသာအလုပ်မ ာ်းအသပေါ်တာဝန်သက ပွန်စွာသဆာင်ရွက်နှိုင်မှု၊ အလုပ်တာဝန်မ ာ်းန င ်  
သဆာင်ရွက်နှိုင်စွမ််းမ ာ်း အသပေါ်အသမခခ သသာ သာတူညမီျှမှုကှို ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်း၍ သဆာင်ရွက် 
သည။်  

 

9.4 Professional Development, Performance, and Promotion (အ က်ပမ ြားဝမ်ြားပ  က င်ြားနှင ်  

အလုံပ ်အက ုံင်မျ ြား ဖ  ွံ့ ဖဖ  ြား တ ုံြားတက်မှု ၊  လုံပ်ငန်ြားစ မြ်ားပ ဆ င်ရညန်ှင ် ရ ထ ြားတ ုံြားပမြှ င ်ပရြား )  

• Employees of Max Myanmar Group are encouraged to develop and progress their 
careers through opportunities that build capability and are supported in their career 
development process without considering the different characteristics of each 
individual; 
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မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် ဝန်ထမ််းတစ်ဦ်းခ င််းစီ၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာသန က်ခ အသမခအသနမ ာ်း၊ 
ဝှိသသသလကခဏာမ ာ်းကှို ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်းမခင််းမမပြု ွဲ ၎င််းတှိိုု့၏အသက်သမွ်းဝမ််းသ ကာင််းန င ် 
အလုပ်အကှိုင်မ ာ်း ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်သစရန်အတွက် လုပ်ငန််းစွမ််းရညက်ှိုမမြှင ်တင်နှိုင်ရန် အခွင ်အသရ်း 
မ ာ်းသပ်း၍  ပ  ပှိ်ုးသပ်းပေါသည်။ 

 

9.5 Equal Opportunity (တန်ြားတ ည မျှမှုရှ ပ  အခ င ်အပ ရြား ) 

• Max Myanmar Group, as an inclusive employer, treats and provides eligible 
opportunities to all its employees and potential employees equally and with respect, 
regardless of any diverse characteristics, such as race, gender, disability, religion, 
nationality, sexual orientation, or age, etc.; 
မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ် ဝန်ထမ််းတစ်ဦ်းခ င််းစီ၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းသသာသန က်ခ အသမခအသနမ ာ်း၊ 
ဝှိသသသလကခဏာမ ာ်း (ဥပမာ-လူမ ှိြု်းစု၊ က ာ်း/မသရ်းရာ၊မသန်စွမ််းမှု၊  ာသာသရ်း၊ နှိုင်င သာ်း 
မဖစ်မခင််း၊ လှိင်စှိတ် တှိမ််းညွတမ်ှု၊ အသက်အရွယ် စသည်)ကှို ထည ်သွင််းစဉ််းစာ်းမခင််းမမပြု ွဲ 
၎င််းတှိိုု့၏ အသက်သမွ်းဝမ််းသ ကာင််း န င ် အလုပ်အကှိုင်မ ာ်း ဖွ ွေ့ပဖှိြု်းတှို်းတက်သစရန်အတွက် လုပ်ငန််း 
စွမ််းရညက်ှို မမြှင ်တင်နှိုင်ရန် အခွင ်အသရ်းမ ာ်းသပ်း၍ပ  ပှို်းသပ်းပေါသည်။ 

 

10. Why D&I Is Important for Us (စ ုံလင်က ွဲပပ ြားမှုနှင ် အ ြားလ ုံြား  ပ ြားပပေါင်ြား ပ ေါ ဝင် လုံပ်  ပဆ င် မှု  ည်  

အဘယ်ပ က င ်အပ ရြားကက ြားပေါ လွဲ။ ) 

To create one of the best workplaces in Myanmar, Max Myanmar Group needs an innovative 
culture that drives inventive and accessible solutions and an environment that is composed 
of a diverse workforce, appreciates and respects differences, and embraces inclusion. Max 
Myanmar Group believes everyone in our organization can bring their ‘whole self’ to work 
with unique creativity, feel safe, empowered, and motivated to be the best they can be.  

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုအသနမဖင ် မမန်မာနှိုင်င ၌ အသကာင််းဆ ု်း အလုပ်ခွင်တစ်ခုကှို ဖန်တီ်းရန်အတွက် 
သကာင််းမွနဆ်န််းသစ်ပပီ်း လွယ်လင ်တကူအသ ု်းမပြုနှိုင်သသာ၊ သမဖရ င််းရန်နည််းလမ််းမ ာ်းကှို လမ််းည န်သပ်း 
နှိုင်သသာ ဆန််းသစ်သည ် လုပ်ငန််းခွင်ယဉ်သက ်းမှုတစ်ခုကှို ဖန်တီ်းသပ်းရန်န င  ်ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်း 
မှုမ ာ်းကှို သလ်းစာ်းတန်ဖှို်းထာ်းကာ အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်နှိုင်သသာ ပတ်ဝန််းက င်တစ်ခုကှို တည်သဆာက် 
ရန်လှိုအပ်ပေါသည။် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ် အဖွွဲွေ့အစည််းတွင််းရ ှိ ဝန်ထမ််းတစ်ဦ်းခ င််းစီသည် ၎င််းတှိိုု့၏ 
ကှိုယရ်ညက်ှိုယသ်သွ်းအတှိုင််း လ ုခခ ြုမှုရ ှိစွာမဖင ် လုပ်ပှိင်ုခွင ်မ ာ်းရရ ှိကာ စှိတ်ခွန်အာ်းအမပည ်မဖင ်ထူ်းမခာ်း 
သသာ ဖန်တီ်းမှုမ ာ်းကှို အသကာင််းဆ ု်းမပြုလုပ်နှိုင်မည်ဟုယ  ုကည်ပေါသည။်  
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Diversity and Inclusion is a key enabler to realizing Max Myanmar Group’s vision and purpose 
to create one of the best workplace places specifically on: 

စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်သဆာင်ရွက်နှိုင်မှုသည် အထူ်းသကာင််းမွန်သသာ လုပ်ငန််းခွင်တစ်ခု 
ကှိ ု ဖန်တီ်းရန်အတွက် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ သမျှာ်မ န််းခ က်န င ်ရည်ရွယခ် က်ကှို အသကာင်အထည် 
သဖာ်သဆာင်သပ်းသသာ  အဓှိကသသာ ခ က်မဖစ်သည်။ 

• Core Values – Diversity and Inclusion are key to bringing Group’s desired culture and 
core values to life. 
အပပခခ တန်ဖ ုံြားမျ ြား – စ လုင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်သဆာင်ရွက်နှိုင်မှုသည ် အလှို 
ရ ှိသသာ ယဉ်သက ်းမှုန င ် အသမခခ တန်ဖှို်းမ ာ်းကှို အသက်ဝင်သစမည ် သသာ ခ က်မဖစ်သည။် 

• Employer of Choice – Max Myanmar Group strives to be one of the best employers of 
choice in the country and market, where all talents within our organization have a 
sense of belonging and attract talents in the market to come and work with us for 
more outperformance to take a competitive advantage in the market.  
ဝန်ထမ်ြားမျ ြားအ တ က် ပက င်ြားမ န်ပ   လုံပ်ငန်ြားအ ဖ ွဲွံ့အစည်ြား– အဖွွဲွေ့အစည််းအတွင််းရ ှိ လက်ရ ှိ 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်း  အသရ်းပေါသူအမဖစ်ခ စာ်းရသစပပီ်း အမခာ်းသသာ  အရညအ်ခ င််းရ ှိသူ ဝန်ထမ််း 
အင်အာ်းစုကှိုလည််း ဆွွဲသဆာင်နှိုင်သည ်  သစ ်းကွက်အတွင််း ယ ဉ်ပပှိြုင်နှိုင်စွမ််းရ ှိသသာ စွမ််းသဆာင် 
ရညမ် ာ်း ပှိမုှိရုရ ှိသစရန် အသကာင််းဆ ု်းသရွ်းခ ယ်နှိင်ုသသာ  လုပ်ငန််းအဖွွဲွေ့အစည််း မဖစ်ရန်ကကှိြု်းပမ််း 
ပေါသည။် 

• Innovation and Productivity – To remain competitive and to differentiate in the 
market, innovation is critical. We know that our people will be more innovative, 
productive, and engaged when they can bring their ‘whole self’ to work. 
ဆန်ြား စ်တ ထ င်မှုနှင ် လုံပ်က ုံင်ပဆ င်ရွက်န ုံင်မှုစ မ်ြားအ ြား  - ယ ဉ်ပပှိြုင်နှိုင်စွမ််းရ ှိရန်န င ် 
သစ ်းကွက်ထွဲတွင် တမူထူ်းမခာ်းမှုရ ှိသစရနအ်တွက် ဆန််းသစ်တီထွင်မှုသည ် အသရ်းကကီ်းပေါသည်။ 
ဝန်ထမ််းမ ာ်းသည် လုပ်ငန််းခွင်တင်ွ ၎င််းတှိိုု့၏ ကှိုယ်ရည်ကှိုယသ်သွ်းကှိ ု မမြှင ်တင်သဆာင်ရွက် 
နှိုင်သသာအခေါတွင် ဆန််းသစ်တီထွင်မှုန င ် လုပ်ကှိုင်သဆာင်ရွက်နှိုင်မှုစွမ််းအာ်းမ ာ်း တှိ်ုးတက်လာ 
ကာ ခ ှိတ်ဆက်မှုမ ာ်းပှိုမှိအုာ်းသကာင််းသစနှိုင်သည်။ 

11. Other Related Policies (ဆက်စပပ်   အပခ ြားမ ဝေါဒမျ ြား) 

This D&I Policy comprehensively mentioned the guiding principles of D&I commitments of 
Max Myanmar Group where encourage to read this policy in conjunction with the Equal 
Employment Opportunity Policy, Workplace Anti-Harassment, Anti-Bullying and Non-
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Discrimination Policy, etc. for broader understanding and compliance of the implementing 
practices and behaviors for creating inclusive workplaces.  
ဤမူဝေါဒသည် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ု၏ စ ုလင်ကွွဲမပာ်းမှုန င ် အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းပေါဝင်မှုန င ်ပတ်သက်သသာ 
ကတှိကဝတမ် ာ်းကှိုသဖာ်မပသကွဲ သှိုို့ အာ်းလ ု်းပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်နှိုင်သသာ လုပ်ငန််းခွင်ဖန်တီ်းတည် 
သဆာက်ရာတွင် လှိုအပသ်ည ် အသလ အက င ်မ ာ်းန င ် အမပြုအမူမ ာ်းကှို ပှိမုှိုက ယမ်ပနို့်စွာ န ်းလည်နှိုင် 
သစရန်န င ် သကာင််းစွာလှိုက်န နှိုင်သစရန် အတွက်  တန််းတူညီမျှသသာ အလုပ်အကှိုင် အခွင ်အသရ်းဆှိုင်ရာ 
မူဝေါဒန င ် လုပ်ငန််းခွင်အတွင််း ထှိပေါ်း သန  င ်ယ က်မှု ၊နှိုင်ထက်စီ်းနင််းမပြုမှု န င ် ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မှု ဆနိ်ု့က င်သရ်း 
မူဝေါဒ အစရ ှိသညတ်ှိိုု့မဖင်  ဆက်စပ၍်ဖတ်ရ  ရန် တှိက်ုတွန််း ပေါသည်။ 
 

12. Monitor and Updating (ပစ င ် ကည ်ပလ လ ပခင်ြားနှင ် ပပ ပပင်မ မ်ြားမ ပခင်ြား) 

The focal Department of this Policy, the HR Department, takes responsibility for monitoring 
the application of the policy by all levels of employees on annual basis and then produces 
the progress report and discusses it with management. If needed, the HR Department will 
conduct an employee perception survey on this D&I policy application, to measure the 
impacts and to take required actions to adopt in the implementation. This D&I Policy will be 
updated on a bi-annual basis, with approval from the Board of Directors.  

ဤမူဝေါဒအသပေါ် အဓှိကတာဝန်ရ ှိသသာ ဝန်ထမ််းသရ်းရာဌာနသည ် အဆင ်ဆင ်ရ ှိသသာဝန်ထမ််းအာ်းလ ု်း၏ 
မူဝေါဒ က င ်သ ု်းမှုန င ် အသ ု်းဝင်မှုကှို တစ်န စ် ကာ သစာင ် ကည ်စစ်သဆ်းပပီ်းသန က် တှိ်ုးတက်မှုအစီရင်ခ စာကှို 
ထုတ်မပန်ကာ စီမ ခနို့်ခွွဲမှုတာဝန်ရ ှိသူမ ာ်းန င ် တှိင်ုပင်သဆွ်းသနွ်းရမည။် လှိုအပ်ပေါက ဝန်ထမ််းသရ်းရာဌာန 
သည ် အက ှိြု်းသက်သရာက်မှုမ ာ်းကှို တှိုင််းတာရန်န င ် လှိုအပ်သသာအသကာင်အထည်သဖာ်မခင််းကှို လုပ် 
သဆာင်ရန် ဤမူဝေါဒအသပေါ် ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ သသ ာထာ်းအမမင်ကှိစုစ်တမ််းသကာက်ယူမခင််း မပြုလုပ်မည် 
မဖစ်သည။် ဤမူဝေါဒကှို ဒေါရှိုက်တာ တု်အဖွွဲွေ့၏ခွင ်မပြုခ က်မဖင ် န စ်န စ် တစ်ကကှိမ ်မပြုမပင်မမွ််းမ မခင််း မပြုလုပ် 
မည်မဖစ်ပေါသည်။ 

13. Reporting and Probation of Retaliation (လက်တ ုံ ပပန်ပခင်ြားဆ  ုံင်ရ  အစ ရင်ခ ပခင်ြားနှင ် စ ုံ  

စမ်ြားပခင်ြား)  

Max Myanmar Group will promptly investigate all allegations of discrimination or harassment 
against diverse backgrounds of employees at all levels; as confidentially as possible, 
consistent with performing a thorough investigation, and take prompt and appropriate 
corrective action when warranted. Any staff who is determined, after such an investigation, 
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to have violated this Policy will be subject to appropriate disciplinary action, up to and 
including termination of employment. 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည ်ဝန်ထမ််းမ ာ်း၏ မတူကွွဲမပာ်းသသာ သန က်ခ အသမခအသနန င ် လကခဏာမ ာ်း အသပေါ် 
တွင် ခွွဲမခာ်းဆက်ဆ မခင််း (သှိုို့မဟုတ်)  ထှိပေါ်းသန  င ်ယ က်မခင််းတှိိုု့န င ်ပတ်သက်သသာ သတင််းပှိိုု့တှိုင် ကာ်း 
ခ က် အာ်းလ ု်းကှို ခ က်မခင််းစ ုစမ််းစစ်သဆ်းမည်မဖစ်ပပီ်း တတန်ှိုင်သမျှ လျှ ှိြုွေ့ဝ က်ထှိန််းသှိမ််းကာ အသသ်းစှိတ် 
စ ုစမ််းစစ်သဆ်းမှုမ ာ်းမပြုလုပ်၍  အခ ှိန်န င ်တသမပ်းည ီ မ နက်န်သသာ အသရ်းယူမှုသဆာင်ရွက်မှုမ ာ်း မပြုလုပ် 
ပေါမည်။စ ုစမ််းစစ်သဆ်းပပီ်းခ ှိန်တွင် ဤမူဝေါဒကှို သဖာက်ဖ က်သူဟု ဆ ု်းမဖတ်ထာ်းသသာ မည်သည ်ဝန်ထမ််း 
မဆှို အလုပ်မ ရပ်စွဲသညအ်ထှိ ခ မ တ်ထာ်းသသာ စည််းကမ််းန င ်အညီသင ်သလ ာ်သသာ အသရ်းယူမခင််းခ ရမည် 
မဖစ်သည။် 
 

13.1 Complaint Channel & Mechanism (တ ုံင် က ြားရန်  ုံြားန ုံင်ပ  ပနရ မျ ြားနှင ် တ ုံင်တန်ြား မှု 

အဆင ် ဆင ်) 

All the employees use complaint channel such as verbal complaint (in person or via phone), 

written complaint (in the form of QR scan or email – compliance@maxmyanmargroup.com)  

ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းသည် လူကှိုယတ်ှိင်ုမဖစ်သစ ၊ ဖုန််းန င ်မဖစ်သစ သမပာဆှိုတှိုင် ကာ်းနှိုင်ပပီ်း အီ်းသမ်းလ် န င ် 

QR စကင်ဖတ်မခင််းတှိိုု့မ တစ်ဆင ်လည််း  စာမဖင ် တှိုင် ကာ်းနှိုင်သည်။  

All the employees can complain freely to immediate supervisor / Department Head/ Head of 

HR / Complaint Handling Committee / Leading Committee. 

ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်းလ ု်းသည်မှိမှိ၏အထက်လူကကီ်း/ဌာနမ  ်း/လူူ့စွမ််းအာ်းအရင််းအမမစ်ဌာနမ  ်း/တှိင်ုတန််းခ က်

မ ာ်း သမဖရ င််းသပ်းသသာသကာ်မတီ/ဦ်းသဆာင်သကာ်မတီထ သှိုို့ လွတ်လပ်စွာတှိင်ု ကာ်းနှိုင်သည။်  
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Fig:  Complaint Mechanism 
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13.2 No Retaliation (လက်တုံန ်ပပန်မှု မရှ ပစပခင်ြား) 

Retaliation in any form against an employee who raises a concern under this Policy or 
provides information in an investigation of a matter under this Policy is strictly prohibited.  

ဤမူဝေါဒအရ သတင််းပှိိုု့အစီရင်ခ သသာ (သှိုို့မဟုတ)် စ ုစမ််းစစ်သဆ်းမှုကှို ပူ်းသပေါင််းပေါဝင်၍ သတင််းအခ က် 
အလက်မ ာ်းသပ်းသသာ ဝန်ထမ််းမ ာ်းအာ်း မည်သည ်ပ ုစ မဖင ်မဆှို လက်တ ုို့မပန်မခင််းအာ်း တ င်ြား ကပ် စ   
တ ြားပမစ်ထ ြား ည်။ 

Appropriate disciplinary action will be taken against anyone whom Max Myanmar Group 
determines has retaliated or has attempted to retaliate against a staff, contractor, or 
applicant who has raised a concern under this Policy or who has participated in an 
investigation of a concern under this Policy. 

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုအသနမဖင ် ဤမူဝေါဒအရ သတင််းပှိိုု့အစီရင်ခ သသာ(သှိုို့မဟုတ်) စ ုစမ််းစစ်သဆ်းမှုကှို 
ပူ်းသပေါင််းပေါဝင်၍ သတင််းအခ က်အလက်မ ာ်းသပ်းသသာဝန်ထမ််း (သှိုို့မဟုတ်) စာခ ြုပ်ခ ြုပ်ဆှိုထာ်းသူ 
(သှိုို့မဟုတ)် အလုပ် သလျှာက်ထာ်းသူအာ်း လက်တ ုို့မပန်သူ (သှိုို့မဟုတ)် လက်တ ုို့မပန်ရန်ကကှိြု်းပမ််းသူ 
မည်သူမဆှို သင ်သလ ာ်သသာ စည််းကမ််းပှိင်ု်းဆှိုင်ရာ အသရ်းယူမှုမပြုလုပ်မည်မဖစ်သည။် 

Employees who feel they may have been retaliated against for reporting a complaint or 
cooperating with an investigation should notify Max Myanmar Group following the 
abovementioned complaint procedure. Max Myanmar Group expects that staff will report 
such matters in a timely manner. Reporting a concern under this Policy will not affect job 
security, as long as the report is made in good faith.  

သတင််းပှိိုု့အစီရင်ခ မခင််း (သှိုို့မဟုတ်) စ ုစမ််းစစ်သဆ်းမှုကှို ပူ်းသပေါင််းပေါဝင်၍ သတင််းအခ က် အလက် 
မ ာ်းသပ်းမခင််း အစရ ှိသည ် ပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်မခင််းအတွက် လက်တ ုို့မပန်မခင််းကှိ ု ခ စာ်းကက ြုသတွွေ့ရပေါက 
(သှိုို့မဟုတ်) လက်တ ုို့မပန်ခ  ရသတာ မည်ဟုသတှိမပြုမှိပေါက   ဝန်ထမ််းမ ာ်းသည ် မူဝေါဒပေါ တှိင်ု ကာ်းခ က် 
လုပ်ထ ု်းလုပ်နည််းအတှိင်ု်း မက်စ်မမန်မာ အုပစ်ုကှို အသ ကာင််း ကာ်းသင ်ပေါသည။် ဝန်ထမ််းမ ာ်းအသနမဖင ် 
၎င််းကွဲ သှိုို့သသာ အသမခအသနမ ာ်းကှို ဆှိုင််းင  မခင််း  မရ ှိ ွဲ အခ ှိန်န င ်တသမပ်းည ီ မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသှိုို့ 
အမမန်ဆ ု်းသတင််းပှိိုု့ရမည်မဖစ်သည။်ဤမူဝေါဒအရ သတင််းပှိိုု့ အစီရင်ခ မခင််းသည ်ဝန်ထမ််း၏သစစာသစာင ်သှိ 
မှုကှို မပသရာသရာက်သမဖင ် ၎င််း၏အလုပ်အာ်း ထှိခှိုက်သစမည်မဟုတပ်ေါ။ 

If it turns out that the employee's information is incorrect, or if the employees’ objections 
are determined to be unwarranted, that does not necessarily mean the complaint was made 
in bad faith. 
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ဝန်ထမ််းမ တင်မပသသာအခ က်အလက်မ ာ်း လှိုအပ်/မ ာ်းယွင််းသနမခင််း (သှိုို့မဟုတ)် ဝန်ထမ််း၏သတင််းပှိိုု့ 
တှိင်ု ကာ်းမှုသည် ခှိုင်လ ုမှုမရ ှိဟု ယူဆမခင််း/ဆ ု်းမဖတ်မခင််းတှိိုု့သည် ဝန်ထမ််း၏ သတင််းပှိိုု့တှိင်ု ကာ်းခ က် 
အာ်း မ ာ်းယွင််းသနသည ်(သှိုို့မဟုတ)် မသကာင််းသသာ ရညရ်ွယ်ခ က်မဖင ်တှိုင် ကာ်းသညဟု် မဆှိုလှိုပေါ။ 
 

13.3 Failure to Report ( တင်ြားပ ုံ ရန် ပ ျက်က က်ပခ င်ြား) 

Failure to report violations promptly can delay the timely investigation and resolution of the 
matter and may result in disciplinary action for the manager. 
Furthermore, every employee's responsibility is to cooperate with the investigation of any 
complaints or concerns brought up under this Policy, including maintaining confidentiality. 

ခ ှိြု်းသဖာက်မှုမ ာ်းကှို သဆာလ င်စွာ အစီရင်ခ ရန် ပ က်ကွက်မခင််းသည ် မပဿန ကှို အခ ှိန်မ ီစ ုစမ််းစစ်သဆ်း 
မှုန င ်သမဖရ င််းမှုကှို သန  င ်သန ်းသစသည ်အတွက်  အခ ှိန်မီသတင််းပှိိုု့ရန် ပ က်ကွက်သည ် မန်သနဂ ာ/ ကကီ်း ကပ် 
သူအာ်း စည််းကမ််း ပှိင်ု်းဆှိုင်ရာ အသရ်းယူမှုမ ာ်း မဖစ်သပေါ်သစနှိုင်သည။် 
ထှိုို့အမပင် ဝန်ထမ််းတှိင်ု်းတွင် လျှ ှိြုွေ့ဝ က်ထာ်းရ ှိမှုကှို ထှိန််းသှိမ််းမခင််းအပေါအဝင် ဤမူဝေါဒအရ သပေါ်သပေါကလ်ာ 
သည ် သတင််းပှိိုု့တှိင်ု ကာ်းမှုမ ာ်းကှို စ ုစမ််းစစ်သဆ်းရာတွင် ပူ်းသပေါင််းသဆာင်ရွက်ရန်တာဝန်ရ ှိပေါသည။် 

14. Amendments, Effective Date and Termination (မ ဝေါဒအ ြား ပပင်ဆငပ်ခင်ြား၊ အ က်ဝင် 

ပ  ရက်စ ွဲ နှင ် ပ တ်  မြ်ားပ ခင်ြား) 

This policy takes effect from the date of approval by the Board of Directors of the Max 
Myanmar Group. Any amendments or developments will be recommended to the Board of 
Directors from time to time as deemed appropriate.  

ဤမူဝေါဒ၏ အက  ြု်းဝင်မှုသည် မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုဒေါရှိုက်တာ တု်အဖွွဲွေ့၏ အတညမ်ပြုခ က်ရရ ှိသည ် သနို့မ  
စ၍ အသက်ဝင်ပေါသည။် မညသ်ည ် မပင်ဆင်မှု (သှိုို့မဟုတ်)  မွမ််းမ မှုမ ာ်းကှိုမဆှို သင ်သလ ာ်သညဟု် ယူဆ 
ပေါက ဒေါရှိုက်တာ တု်အဖွွဲွေ့ထ သှိုို့ အခေါအာ်းသလ ာ်စွာ တင်မပအကက မပြု၍ မပင်ဆင်သွာ်းမည်မဖစ်သည။် 

Max Myanmar Group reserves the right to modify, suspend, change, or terminate this D&I 
Policy at any time, in accordance with the laws and regulations of the Republic of the Union 
of Myanmar without prior notice. This Policy does not create any contractual rights or 
obligations, whether expressed or implied.  

မက်စ်မမန်မာအုပစ်ုသည် မမန်မာနှိုင်င ၏တည်ဆွဲဥပသဒမ ာ်းန င ် စည််းမ ဉ််းစည််းကမ််းမ ာ်းန င ်အညီ ဤမူဝေါဒ 
အာ်း အခ ှိန်မသရွ်း မပင်ဆင်မခင််း၊ ဆှိုင််းင  မခင််း၊ သမပာင််းလွဲမခင််း (သှိုို့မဟုတ)်  ရပစ်ွဲမခင််းမ ာ်းကှို ကကှိြုတင်အသှိ 
သပ်းမခင််းမရ ှိ ွဲ သဆာင်ရွက်နှိုင်ခွင လ်က်ဝယရ် ှိပေါသည။် ဤမူဝေါဒသည ် စာခ ြုပ်ဆှိုင်ရာ အခွင ်အသရ်းမ ာ်း 
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သှိုို့မဟုတ် တာဝန်ယူမှုမ ာ်း (ထင်ရ ာ်းစွာသဖာ်မပထာ်းမခင််းမဖစ်သစ၊ မသဖာ်မပ ွဲရ ှိမခင််းမဖစ်သစ) ကှို ဖန်တီ်းထာ်း 
မခင််းမရ ှိပေါ။ 

A formal review will take place before the expiry of (two) years from the anniversary date of 
approval to ensure equality and diversity are continually promoted in the workplace. And 
This policy will be reviewed on an ongoing basis to reflect changing legislation, 
demographics, and organizational priorities. Recommendations for change will require board 
consideration and if necessary, approval.  
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